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1
Los JINETES DEL APOCALIPSIS

Donde hay poca Justicia es un peligro tener razon.
QUEVEDO

Hasta que la crisis —que dura ya casi un septenio— no estalld, los
economistas gozaban de un prestigio ganado en el pasado por
los hombres que disefiaron los Pactos de la Moncloa y supieron
encaramar el pafs al tren europeo. Las nuevas sociedades democri-
ticas de América Latina venian a Espafia a estudiar nuestra Consti-
tucion, pero se marchaban con copias de nuestros Pactos de la
Moncloa. Aquello se lo debemos a Enrique Fuentes Quintana, a
José Luis Leal y a ese octogenario maravilloso que nos formé a todos
de algtin modo, Ramén Tamames. Esos gigantes de la Economia si
nos guiaron y nos encarrilaron por la autopista de la prosperidad.

Luego vino el indiscutido euro y su mas que discutible aplica-
cion en las calles, pero los espafioles —cegados por la promesa de
enormes becerros de oro inmobiliarios— se lo perdonamos. Ellos
cacareaban que todo iba bien, enceraban las perspectivas (los pro-
ndsticos o forecasts) de la clase politica. Les daban lo que querian
oiry... a cobrar. Cuando debieron decir: «No voy a tragar con esto,
aunque lo mande el sursuncorda».

Cuando empezamos a sufrir el ajuste sobre nuestros lomos, nos
giramos airados hacia los «Jinetes del Apocalipsis» —los economis-
tas— porque no supieron predecir ni agarrar el timén para llevar-
nos a playas seguras. Los hombres econdmicos (del latin oo
oeconomicus y, en adelante, trzbu econdmica) nos fallaron, no por
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indoctos, sino por vendidos al dinero y al poder. Atravesaron la
crisis, unos pegados al sol que mas calienta, otros jugando a alqui-
mistas al servicio del politico; la cuestion es que los espafoles tie-
nen derecho a senalarnos con el dedo o a gritarnos airadamente:
«jFalsarios, cabrones!».

EL «DRAMATIS PERSONAE» DE MONTORO

La teoria de la «eleccién publica», o public choice, se sitia
entre la Economia y la Ciencia Politica y consiste en estudiar, desde
el punto de vista del economista, todas las decisiones que se toman
en el sector publico y en la economia publica, siempre partiendo de
la base de que el individuo es quien ha de decidir. La Academia
Sueca otorgd a James M. Buchanan el Premio Nobel de Economia
por sus investigaciones sobre la eleccion piblica. Bien, pues esta
escuela, dentro del mas estricto liberalismo, introdujo la idea de
que los politicos no actian solo persiguiendo el interés general,
sino que tienen también sus propios objetivos de casta que hay que
tener en cuenta si se quiere entender las politicas econdmicas.

Decia Orson Welles que «los hombres son siempre mas inte-
resantes que las ideas». En este caso, los grandes hombres de nues-
tra economia son personas con malas pulgas, con tics de despotis-
mo, de autoritarismo. Montoro tiene un sentido del humor
confuso. Sus bromas se interpretan como actos de chuleria en las
Cortes. Sus ejemplos son advertencias, casi amenazas, sobre todo
en el terreno fiscal. El economista Montoro traiciond lo que fue el
leitmotiv de su vida, desde los tiempos en los que ejercia de espia
de Aznar entre la guardia pretoriana de Rodrigo Rato, de apdstol
de la supply side, aquella de David Stockman, el economista a la
sombra de Reagan, esta teoria que aplicé el principio econémico de
Jude Waninsky, quien comprobé que bajando impuestos, aumen-
taban los ingresos al activar la economia. Se basaba en la curva de
Laffer. Esta curva muestra como a partir de cierto tipo impositivo,
una subida de los tipos impositivos provoca una bajada de la recau-
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dacién fiscal, porque al ser alta la presion fiscal muchos prefieren
no ganar mas u ocultar su dinero en paraisos fiscales y sociedades
opacas. Compleja psicologia la del que viene con jévenes principios
trotskistas; se entrega a los principios #eocon y acaba por acomo-
darse a las recetas socialdemdcratas mas clésicas: si tienes proble-
mas, sube los impuestos.

En su fase liberal, Montoro escribia sobre la teoria que combi-
naba las politicas de oferta con las de expansion del crédito (cono-
cida como la two handed approach). Hoy se conforma con subirnos
todos los impuestos, saltando al estilo «Fosbury» sobre el compro-
miso electoral del Partido Popular con los espanoles. Solo tres pai-
ses europeos (Bélgica, Dinamarca y Suecia) pagan mas tipos méxi-
mos de IRPF que la Espafia de Montoro. Su récord esta en haber
consumado treinta subidas tributarias en los primeros dieciséis
meses de gobierno.

El dramatis personae de Cristobal Montoro Romero correspon-
de con el del economista que se hace politico, casi sin saber cémo.
En su caso, entrd en el circulo aznarista de la mano de Luis Angel
Rojo, quien le tenia por alumno aventajado y que declind hacer de
cicerone econémico de «Josemari». El alma mater de Montoro es
la Auténoma de Madrid, de la que fue profesor. Concretamente el
departamento de Fuentes Quintana, de donde salen también José
Barea, José Folgado o Maximino Carpio. Montoro es doctor (con
tesis sobre las nacionalizaciones bancarias en la Francia de Mitte-
rrand) y catedratico de Economia Aplicada, Hacienda Puablica y
Derecho Tributario en la Universidad de Cantabria.

De eso ha pasado mucho tiempo. Donde de verdad se forjé fue
durante una docena de afios al frente del Instituto de Estudios Eco-
ndmicos. Como él afirma, «fue la economia la que me llevé a la
politica». Pero fue su sintonia con Pedro Arriola, en la CEOE, la
que le llevo hasta Aznar, y este le convirtié en ministro de Hacienda
entre 2000 y 2004. Luego fue coordinador de Economia del PP
durante la travesia del desierto llamada oposicion, en la que nos
sobrevino la crisis; fue Montoro quien cociné lo que, ya en el
poder, se pasé por el forro.
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Montoro no era ni de FAES, la Fundacién del PP, ni del clan
de Valladolid, pero se col6 en el primer Gobierno de Aznar. El
expresidente le colocé de «vigilante» cerca del ministro Rodrigo
Rato, que lo fue de Economia y Hacienda en el primer Gobierno
Aznar. Cristobal se gano el galon y Aznar le hizo ministro de
Hacienda. Siempre con un perfil técnico. La huida del barco de sus
mayores, cuando el PP pasé a la oposicion tras el 11-M, convirti6 a
Cristobal en «capitan».

Su gran error fue no entender —desde la oposicion— la
dimension de la crisis. Cuando elaboré el programa electoral que
llevé a Rajoy a la Moncloa, Montoro creia que era otra como la de
1996: «Otra vez los sociatas gastando a manos llenas». Pensé que
con la misma medicina saldria del hoyo. «Bajamos los impuestos,
estimulamos el mercado y ya esta», debié de pensar. Pero cuando
volvié al Ministerio la prima estaba intratable, todos desconfiaban
de Espana, los ingresos fiscales del Estado se despenaban y el défi-
cit publico estaba fuera de control. Aquello no tenia nada que ver
con el 96. Y Montoro se dio de bruces con la realidad, que tuvo
que asumir a costa del programa electoral y la credibilidad del PP.

A Montoro le definen muchas cosas. Por ejemplo, fue cabeza
de lista del PP por Sevilla, sin tener arraigo en la capital andaluza
(antes lo fue por Cadiz, aunque tampoco vivié alli nunca). Desde
nino vive en Madrid, donde tiene varias propiedades, pero no
renuncia a los 1.823 euros mensuales de ayuda a los diputados de
provincias.

Parece un hombre tranquilo, pero tiene sus prontos agrios y
malcarados. Por ejemplo, le molesté muchisimo que se conociera
su caida del caballo (no tipo Saulo, sino fisica) en Moralzarzal.
Aquello le presentaba como un pijo y eso es muy duro, vanitas,
vanitatum. Montoro ahora esta sentimentalmente ligado a la risue-
na enfermera Beatriz, estudiante de Bellas Artes, con la que com-
parte aficiones hipicas. Esta separado de la funcionaria Josefina
Duro, madre de sus dos hijas y de militancia trotskista mantenida
en el tiempo (compartida con el hoy ministro en tiempos mozos).
Josefina fue «arrinconada» por la izquierda en la Seguridad Social,
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donde trabajaba. El motivo era simple: era la mujer de Montoro.
Incluso desde su mayor estatura le recriminaba sus embestidas a
Solchaga, cuando este era ministro, y le calificaba de «jtraidor!».
Ambos presentaron papeles de separacion en el juzgado el mismo
dia en que su hija menor cumplié los veinte afos.

De la dureza de la ruptura y de la del propio Montoro dan idea
dos cosas: ella quiso convocar una rueda de prensa para explicar a
los medios como era el entonces ministro de Hacienda con Aznar.
El se marché a la residencia de campo de la familia en Guadarra-
ma. Alli, sin calefaccién, pasé el invierno, a pesar de coincidir con
el escandalo Gescartera que tanto afectaba al PP. Montoro pudo
haber usado la vivienda oficial del ministro en el Ministerio, pero
prefiri6 el frio de la sierra madrilena.

También le define su «rinconcito», el mindsculo despacho
donde el todopoderoso ministro de Hacienda sufre en silencio.
Puedo asegurarles que él quiso que fuera asi de chiquito, porque
en el Ministerio los hay talla XXL. Las malas lenguas dicen: bicho
pequeno, jaula pequena. Pero, cuidado, que Montoro no se entere
porque tiene mala uva. Para la gente de izquierdas, Montoro es
un previsible doctrinario, con conchas en lo técnico, pero que se
vuelve grosero en la medida en que avanza en la politica mas
abierta.

El veterano catedratico de Hacienda Publica Cristébal Monto-
ro le gané el pulso politico a Luis de Guindos en los primeros com-
pases del gobierno de Rajoy. La arquitectura fiscal depende de él.
Si se equivocan subiendo el IRPF y no el IVA, es acierto o culpa de
Montoro. Por cierto, el manchurrén de Montoro es la sospecha de
usos oscuros de los brutales mecanismos en manos del titular de
Hacienda de cualquier Gobierno. Trescientos ceses en la Agencia
Tributaria en los dos primeros afnos del PP en el poder. Algunos
clamorosos, como el de Beatriz Viana, por los lios de la infanta
Cristina de Borbén con fincas indebidamente catastradas a su nom-
bre; luego, el del director de Inspeccién de grandes empresas y
fortunas, al sentirse desautorizado por la sancién a Cementos
Mexicanos (Cemex), que debid ser de 450 millones de euros y no
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fue, y media docena de amenazas a tertulianos, comunicadores y
periodistas, propias de un pendenciero de arrabal que amenaza con
un «jsé donde vives!».

Los doctrinarios no solo viven en el barrio de la izquierda
espafiola; Montoro también lo es. Para muestra, no olviden que, en
diciembre de 2013, para explicar la crisis desatada en la Agencia
Tributaria, dijo, medio en serio, medio en broma, que los ceses se
debian a que la AEAT «estd llena de soczatas». Algo que un minis-
tro no puede decir ni tras una noche de copas.

Alguien podria preguntar: «¢Por qué Rajoy acepta ir contra el
«ADN» del PP, que es bajar impuestos?». Pues por lo mismo que
Montoro: porque es Bruselas la que nos lo impone; el senor Olli
Rehn y el senor Mario Draghi, responsables del «monitoreo» de
las decisiones de un pafs, sin intervenir, pero en «libertad vigila-
da». Ademas, es la medida con menor «coste de enfrentamiento»
a corto plazo con la sociedad, algo que tienen muy en cuenta
Rajoy y su equipo. En el ADN de nuestro presidente manda el
«tancredismo», como saben, aquella figura de la tauromaquia en
la que el diestro inmévil sobre un escabel burla al toro con su
inmovilidad.

Uno de nuestros mejores catedraticos en ultramar, Jests Fer-
nandez-Villaverde (Universidad de Pensilvania), afirma que «Espa-
fa tiene muy buen suelo: en cuanto se riega un poco salen brotes
verdes». Montoro tuvo que hacer un obsceno desnudo intelectual
para reconocer que, con Aznar, «lo primero fue reducir el gasto
publico. A las dos semanas, ya lo habiamos recortado en 200.000
millones de pesetas [...] luego, dos reducciones tributarias en el
primer paquete del nuevo Gobierno», precisamente las dos cosas
que le reprochan no haber hecho para salir de la crisis, ahora en el
Gobierno de Rajoy.

«La suerte es que esta crisis —dice Montoro— nos ha empa-
pado de economia. Cuando la politica se hace economia, creo que
la gente se entiende mucho mejor». Pero salir de la crisis con
«impuestazos» es como ganar al futbol de penalti, «una manera
cobarde de marcar», como se dice en ese mundillo.
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MONTORO Y ASOCIADOS

Una de las dltimas resoluciones de la ministra Salgado en Eco-
nomia fue repartir casi cien millones de euros entre veinticinco
empresas. Se trataba de subvenciones del Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico e Industrial (CDTI). La que mas se llevé fue la empre-
sa de aviacion EADS (17,6 millones), la segunda fue la andaluza
Abengoa (10,9 millones). Las ayudas asomaron la nariz en el BOE,
cuando ya mandaba el PP. Los fondos publicos repartidos en plena
crisis a empresas rentables no fueron discutidos por la #7zbu econd-
mica, en la medida en que se vendia como estimulo de la I+D+1 del
pais. Pero ¢los indigentes dan propina? Los economistas tragamos
con el absurdo de subvencionar a quien no lo necesita, abrazados
al tonto supuesto de que son industrias estratégicas que nos daran
futuro. Pero esas subvenciones las guiaron los més sérdidos vincu-
los entre la politica y los intereses empresariales. Eso también
incrementd nuestro déficit publico.

Abengoa venia de haber sido pionera en eso de las centrales
termosolares, con una de diez megavatios en Sanltcar la Mayor,
Sevilla. Aquello era lo que el ministro de Industria Miguel Sebas-
tian queria, y un ano después (2008) la empresa de los Benjumea
tenia ya 56 plantas y 2.475 megavatios instalados. La clave fueron
las suculentas primas ofrecidas por el Gobierno Zapatero a los
inversores en este tipo de energia, a ritmo de 2.500 millones de
euros/ano con compromiso de mantenerlas veinticinco afnos. Los
promotores de energias renovables se llevaron mas de 30.000 millo-
nes de los espafioles por decision de los Gobiernos de Zapatero.

Cuando el Gobierno de Mariano Rajoy extendié una moratoria
sobre las primas a las renovables, Montoro encontré una salida que
beneficiaba a Abengoa y, algo menos, a ACS y Acciona. Quedarian
a salvo —es decir, cobrando— las plantas termosolares o fotovol-
taicas inscritas en un prerregistro de productores. En mitad de la
crisis Abengoa tenia comprometido recibir 12.000 millones de
euros en los proximos veinticinco afios, la mitad del rescate de Ban-
kia. Abengoa siempre se llevé bien con el poder, incluso con olfato
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premonitorio. Asi, un mes antes de que el PP ganara las generales,
sustituyo en el consejo a Carlos Sebastian, hermano del ministro
protector de la energia fotovoltaica, y lo sustituyé por Ricardo Mar-
tinez-Rico, economista del Estado y estrecho colaborador de Cris-
tébal Montoro en el 4mbito privado y en el publico. Montoro lo
convirtié en secretario de Estado de Presupuestos en 2003.

El cargo de consejero independiente de Abengoa significa una
remuneracion de unos 300.000 euros al afo. Abengoa entiende sus
relaciones con el mundo politico como una especie de do ut des (te
doy, para que ti me des); por alli han pasado Josep Borrell, Luis
Solana, Javier Rupérez, Alberto Aza o el primo del Rey, Carlos de
Borbén-Dos Sicilias.

El que habia sido su segundo en Hacienda, Ricardo Marti-
nez-Rico (exsecretario de Estado de Hacienda), y Montoro funda-
ron la consultora Montoro y Asociados, hoy Equipo Econémico, el
5 de junio de 2006, justo cuando volvia de ser eurodiputado. Entre
los fundadores figuraba también Luis de Guindos, ministro de
Economia. El hermano de Martinez-Rico, de nombre Felipe, era el
jefe de gabinete de Montoro. Muchos oyeron las voces de los her-
manos en el enfrentamiento a propdsito de las primas entre el
ministro de Hacienda y el de Industria, José Manuel Soria. Tanto
Montoro y Asociados como Equipo Econémico han vendido ase-
soramiento en materia de subvenciones; sin embargo, sus principa-
les clientes son las Administraciones.

¢Qué llevo al aparentemente austero Montoro a montar la con-
sultora? Pocos meses después de pasar el periodo de «abstinencia»
de dos anos, impuesto a los ministros, el extitular de Hacienda con
Aznar recluté a su gente de confianza y se los llevé a su negocio
privado. Se trataba de vender agenda y contactos. Resulta patético,
puesto que los ministros hacen las agendas por el cargo que «osten-
tan» y por los favores que hacen; no las traen de antes. Por tanto,
es dudoso que la agenda sea suya privada.

Con él se fueron Salvador Ruiz Gallud, ex director general de
la Agencia Tributaria; Miguel Crespo Rodriguez, subsecretario de
Economia (secretario de Caja Madrid con Miguel Blesa); Manuel
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de Vicente Tutor, director de gabinete de la Agencia Tributaria;
Pilar Platero Sanz, ahora subsecretaria de Administraciones Pabli-
cas en el Gobierno de Rajoy a instancias de Montoro (en tiempos
de Aznar fue directora de gabinete de Martinez-Rico); José Manuel
Fernandez Norniella (hasta septiembre de 2009); e incluso Lorenzo
Bernaldo de Quirds también estuvo en su momento fundacional y
cuatro meses mas. Aquello no podia ir mal: conseguian subvencio-
nes para Abengoa, Solaria o Befesa, aprovechando que tenian
«mano» en sus Consejos. Finalmente, el ministro de Hacienda ven-
di6 sus acciones de la consultora a su hermano, el sociélogo Ricar-
do Montoro, en noviembre de 2007.

Fernandez Norniella les hizo lugar en Ebro Puleva, Esteban
Sastre les franqued el Instituto de la Empresa Familiar y les contra-
t6 el G-14 de las principales inmobiliarias. Ademas, obtenian con-
tratos inverosimiles en casi todas las Administraciones del PP,
como el Instituto Madrilefio de Desarrollo o la Consejeria de Fami-
lia y Asuntos Sociales, para la cual los de Montoro estudiaron la
dependencia y los dependientes (diciembre de 2009). Asi, hasta los
casi seis millones de euros de facturacion en 2012. Pecunia non olet
(el dinero no huele).

El «Vietnam» de Montoro se llama Equipo Econémico. Cuan-
do su subsecretario Rafael Catald Polo (hoy secretario de Estado en
Fomento) abandoné la Administracion porque habia ganado
Rodriguez Zapatero, el propietario principal de Codere, José Anto-
nio Martinez, le fich6 para la empresa de juego. Estaban preparan-
do la salida a Bolsa. Anos después, la agencia econémica Bloom-
berg acus6 a Montoro de «espantar» a empresas extranjeras de
juego online, con amenazas de hacerlas tributar en Espana. Bloom-
berg concluy6 que con eso se favorecia a Codere, uno de los mejo-
res clientes de Equipo Econémico. Para los anglosajones, todo un
«conflicto de intereses».

«Después del fisco espafiol, el mayor beneficiario en potencia
era Codere, una compafia de apuestas con sede en Madrid, que es
cliente de la empresa del lobby Equipo Econémico. La empresa
[Equipo Econdémico] presiond a los legisladores en nombre de
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Codere, cuando la ley del juego se present6 en el Parlamento, de
acuerdo a una persona involucrada en el proceso. Parte de la firma
era entonces del hermano de Montoro, Ricardo, que vendi6 su par-
ticipacion en 2012». Eso dijo Bloomberg y, a pesar de la amenaza
de ser llevado a los tribunales, no rectificé nunca.

No era la primera vez que medios extranjeros apuntaban a las
relaciones empresariales del titular de Hacienda. The Wall Street
Journal llegd a hablar de «conflicto de intereses» en la reforma de
la Ley Energética; y la especializada Recharge recordd la relacion de
Montoro con la firma espanola de paneles solares Solaria.

De entre los «gregarios» de Montoro, no resisto la tentacion de
hablar de Pilar Valiente, namero dos de la Oficina Antifraude en
Hacienda, después de innumerables traspiés en rutilantes cargos.
Tercera oportunidad politica para la funcionaria tras el caso de los
expedientes del PSOE vy la salida de la CNMV por Gescartera.
Pilar Valiente Calvo fue proyectada a la presidencia de la Asocia-
cién Profesional de Inspectores de Finanzas del Estado en la segun-
da mitad de la década de 1980, gracias al dedazo de su amigo, el
exsecretario de Estado de Hacienda Enrique Giménez-Reyna. Des-
de entonces, su historial es el de alguien que gozo6 de las m4s increi-
bles oportunidades y que siempre las malogrd. Sus amigos en el PP
la auparon metedricamente a la Direccion General de Inspeccion
de la AEAT, junto a uno de sus grandes amigos, Jestis Bermejo, a la
sazon director de la Agencia. Se dedicé con ahinco a unos centena-
res de expedientes «cajoneados» por sus antecesores socialistas.
Terminé mal: Baltasar Garzon los acabé archivando en 1997.

Valiente también fue la autora del informe de la Agencia Tribu-
taria sobre las empresas del caso Filesa, asi que fue premiada con la
Direccién General de Inspeccion, pero por poco tiempo. Su carre-
ra tuvo un percance cuando su inseparable Bermejo caia por llevar-
se expedientes de su despacho, en sospechosas visitas nocturnas al
mismo. Garzon también archivé ese caso, pero Valiente dio a parar
en la menos relevante jefatura de la Unidad Central de Coordina-
cion de Delitos contra la Hacienda Puablica, donde apenas duré un
ano.
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El 6 de octubre de 2000, Cristébal Montoro, ministro de
Hacienda (como ahora), la aup6 a la presidencia de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (CNMYV). Si su nombramiento
era inusual (de Hacienda al Mercado de Valores), su dimisién fue
sonada. De hecho, José Maria Aznar se deshizo de ella después de
que Valiente protagonizara una intervencion «peculiar» —dirfa un
inglés— en la que tratd, con poco éxito, de explicar su implicacion
personal con Gescartera en favor de su «compafiero y amigo
personal» Giménez-Reyna. Los diarios incautados a Pilar Giménez-
Reyna la pusieron en el disparadero. La cosa incluia el reconoci-
miento de haber recibido regalos personales de los Giménez-Reyna.
Muchos se preguntaron por qué Pilar Valiente no fue imputada por
Teresa Palacio, la instructora del caso Gescartera.

Todo aquello llevo a Valiente al ostracismo y a la oscuridad del
machito en Hacienda, hasta que Montoro volvié a sacar cabeza
como titular del ministerio. Valiente resurgié cual «ave fénix» y fue
elegida para ocupar la Direccion Adjunta de la Oficina Nacional de
Investigacion del Fraude (ONIF).

¢Coémo es Valiente? Cuando ejercia como inspectora de tribu-
tos en Palma, Valiente se sorprendié de que uno de los mas fértiles
valles de Mallorca (el de Sa Pobla) rindiera poco al fisco. Valiente
la emprendié contra la Cooperativa Sa Pobla, exigiendo listados de
aportaciones de sus agricultores, famosos por las legendarias pata-
tas tempranas de Sa Pobla, conocidas en toda Europa. La gente de
este valle no se tomé a bien las exigencias de la inspectora. Se pro-
dujo un largo y tenso tira y afloja. A Valiente le sali6é un duro opo-
nente en el gerente de la Cooperativa, Francisco Berga. Este com-
bind astucia mediterrdnea y amenazantes desgarros numantinos. Al
final gan6 Sa Pobla. La presion sobre las autoridades ptblicas hizo
recular a Hacienda. Pilar Valiente fue devuelta a Madrid y la calma
volvi6 al patatal.

Poco después de llegar a Madrid, «alguien» en Hacienda la
emprendid contra Francisco Berga en su condicion de consejero
delegado de la agencia de valores Inverbroker Baleares. Hacienda
imputaba a Inverbroker un presunto delito fiscal en su actividad de
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compra y venta de activos financieros, principalmente bonos del
Estado y letras del Tesoro. «Esto es una vendetta», repetia Berga.

El juez de delitos monetarios de la Audiencia Nacional Miguel
Moreiras instruy6 el caso a instancias de la Agencia Tributaria.
Pilar Valiente y Alicia Villegas firmaron el informe de la Agencia en
el que se apoy6 Moreiras para fijar una fianza de responsabilidad
civil récord —hasta ese momento— en la historia judicial espafola:
105.000 millones de pesetas, ademds de otros cientos de millones
de fianzas para evitar ir a prision.

En diciembre de 1995, Moreiras suspendia la fianza astronomi-
ca, convencido de que las tesis de Hacienda eran una chapuza. Se
habian basado en una estimacion de fraude de 79.060 millones de
pesetas y en unos 200.000 millones de pesetas de movimientos de
Inverbroker. Un segundo informe pericial ordenado por el juez
descubria que el informe de Hacienda sumaba compras y ventas en
operaciones 7z2tradia (las que se realizan cuando se compra y se
vende un valor en la misma sesién bursatil). Con ese segundo infor-
me, la operativa real de la agencia de valores se reducia a unos
2.000 millones. El globo pinchaba. Ademas era una intermediaria
que compraba y vendia en nombre de clientes, a menudo comuni-
dades de bienes.

El ridiculo fue espantoso. Hacienda se olvidé del supuesto
delito fiscal para perseguir las comisiones pagadas por sus clientes
a Inverbroker. Cuando los abogados de Berga, de los hermanos
Rafael y Jaime Monjo, de Salvador Miras y de Emilio Gilolmo,
empezaron a discutir la operativa en la Audiencia Nacional (por
favor, jcontengan la risa!) resulté que la documentacién incautada
en rutilantes entradas y registros de la Policia Judicial habia sido
destruida.

José Antonio Choclan, magistrado de lo penal de la Audiencia
Nacional, e Ignacio Gordillo, el fiscal, estuvieron de acuerdo en
considerar «prescrito» el presunto delito imputado por Hacienda
a los socios de Inverbroker.

Ese desconocimiento de la operativa de las agencias de valores
no fue obstaculo para que Pilar Valiente, «por su excelente profe-
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sionalidad» (Montoro dixit el dia de su nombramiento), fuera pre-
miada con la presidencia de la CNMV hasta septiembre de 2001,
cuando la oposicién exigié su cese fulminante y ella se vio obligada
a dimitir.

EL cABALLO BERMEJO DE DE GUINDOS

El segundo «jinete del Apocalipsis» es Luis de Guindos Jura-
do, quien monté al caballo bermejo. El actual ministro de Econo-
mia y Competitividad se formé en el Centro Universitario de Estu-
dios Financieros (CUNEF) y fue Premio Extraordinario Fin de
Carrera. Es técnico comercial, economista del Estado (TCEE) y
profesor de la IE Business School de Madrid. Fue consejero de AB
Asesores (1988-1996) y ocup6 diversos cargos durante la era Aznar.

De Guindos lleg6 a la politica de la mano de Rodrigo Rato,
que lo incorpord a su equipo sin dudarlo. Fueron ocho afios, los
mismos que goberné el PP, los que estuvo tomando el pulso de la
economia espafiola a diario, como director de Politica Econémica
y Defensa de la Competencia primero y como secretario de Estado
de Economia después. En el Ministerio de Economia, De Guindos
fue el alter ego de Rato; luego, cuando le lleg6 la hora de ser minis-
tro a él, le puso vinagre en la herida a Rato. En su etapa de secreta-
rio de Estado de Economia en el Gltimo Gobierno Aznar (2002-
2004), De Guindos pilotd los innumerables ajustes para conseguir
entrar en el euro. Quiza por ello es uno de los mas significados
defensores de la moneda tnica. Incluso a finales de 2013, quiza por
tener un pie en Europa, De Guindos fue de los primeros en echar
las campanas al vuelo con un «la crisis del euro se ha acabado». De
Guindos —o windows, como le llaman en el Ministerio— mantuvo
acalorados debates en defensa del euro con otros euroescépticos
espafoles.

Por ejemplo, mantuvo un duelo con Alberto Recarte, quien le
reprochaba —con razén— que los tipos de interés del crédito baja-
ran en exceso por culpa del euro y que, por tanto, la moneda infl6
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la burbuja. Incluso Recarte mantenia (en octubre de 2008) que el
euro nos ata de pies y manos y que producira efectos posteriores a
la crisis en la economia espafiola durante diez afios. De Guindos,
con cara de podker, afirmaba que «el euro nos brindé un ciclo de
diez afnos de prosperidad como nunca antes habiamos tenido» y
que, a futuros, «el euro nos obliga a ser disciplinados». En sus tesis,
si no hubiéramos tenido el euro, la crisis nos hubiera producido
enormes tensiones inflacionarias» y, por supuesto, «solos no habria-
mos superado el crack de nuestro sistema bancario».

Uno de los reproches que —por viejo— no va a ser menos
reproche es que cuando era segundo oficial de la economia espafio-
la mantuviera en noviembre de 2003 que «en Espafia no hay bur-
buja inmobiliaria, sino una evolucién de precios al alza que se van
a ir moderando con mds viviendas en alquiler y mas transparencia
en los procedimientos de urbanismo». Ni en esto ni en lo de los
alquileres hizo nada cuando pudo y ya entonces habia signos de
recalentamiento del ladrillo. Luis y Belén (su esposa) tenian ya sufi-
cientes amigos que habian hecho la barba de oro con urbanizacio-
nes residenciales y bloques de pisos; solo tenia que observar su
entorno cercano.

De Guindos tuvo que darle las llaves del despacho oficial en el
Ministerio al socialista David Vegara, pero su perfil tecndcrata le
allan6 muchas dificultades. Por ejemplo, tenia acceso a la Moncloa
mas radical de Rodriguez Zapatero. Otra cosa es que tuviera influen-
cia. De Guindos se fue a ganar dinero. Era uno de esos economis-
tas double face con una cara de invierno gestionando la economia
publica y otra nueva, de verano, en los bancos de inversiones,
ganando pasta.

iDestino esquivo! De Guindos eligié mal; se fue —tres meses
después de dejar el Ministerio— a Lehman Brothers, donde estuvo
hasta la famosa bancarrota de 2008. También estuvo aciago en otras
elecciones como «asesor especial» del banco Mare Nostrum, un
chiringo de varias cajas liderado por Cajamurcia, o, mejor, por su
«amoy», Carlos Egea, el hombre que mas manda en Murcia desde
que murié Franco. El Mare Nostrum tuvo una fuerte marejada que
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requirié 915 millones de euros del FROB, de esos que ponemos
todos.

Probablemente sea De Guindos el ejecutivo europeo de Leh-
man Brothers (estaba al frente del banco de inversion en Espana y
Portugal) al que menos le afect6 el desmoronamiento de su casa, «a
la que nadie rescaté», siempre se lamenta. De Guindos anade que
luego le contrat6 PricewaterhouseCoopers, la administradora judi-
cial de Lehman, en tono de justificacion.

Pero la imagen de «impoluto» de Luis de Guindos tiene un
pequeno problema: son las preferentes de la CAM, que, como el
resto de esos malditos productos, dejaron miles de victimas en las
cunetas mediterrdneas. De Guindos estuvo alli en el acto de pre-
sentacion de los dudosos productos de inversion en Valencia,
representando a Lehman Brothers. Muchos le vimos. {Hay que ver
lo malo que es tener memoria! Luego, en los juicios de los prefe-
rentistas contra las entidades, vimos que Lehman Brothers Espafia
no fue ajena al virus que infecté a los ahorradores espafioles de
clase media. (Vean el capitulo 16).

«Me consta que Luis de Guindos esta sufriendo un mandato
no precisamente de alegrias y bonanzas, desde diciembre de 2011;
al contrario, las estd pasando muy negras, y sus continuos viajes a
Europa, como en 2012, parando y frenando situaciones, como
cuando estuvimos a punto de entrar en quiebra. Le falta ser mas
enérgico; al binomio Montoro-De Guindos le falté ser mas enér-
gico cuando recibieron la herencia nefasta de Rodriguez Zapatero:
decir que vamos a hacer una politica de reduccion de gasto, de
recortes de empleo publico, que esta desmesurado, en vez de subir
impuestos y endeudarse de manera indefinida», dijo el profesor
Tamames.

De Guindos y Montoro vivieron un primer afio tenso como
brothers in arms del mismo Gobierno. Los primeros vuelos butter-
fly de De Guindos como titular de Economia fueron celosamente
controlados y anulados por el titular de Hacienda, con mucho mis
oficio en lides politicas y aprovechando ser el escudero fiscal del
presidente Rajoy, a medida que la legislatura del PP maduraba y

31



XAVIER HORCAJO

este elegia la recuperacién como el principal de sus argumentos
para tratar de ganar las proximas elecciones.

El resto de vida del tindem Montoro-De Guindos fue como la
conocida historia catalana de «la puta y la Ramoneta». Uno decia
que «los recortes del déficit debian ampliarse»; el otro le contrade-
cia de inmediato. «Habr4 que hacer nuevas subidas de impuestos
en 2014», decia Montoro. «No serd necesario», respondia De
Guindos. Chocaron en lo de relajar el objetivo del déficit pablico;
en si hemos, o0 no, salido ya de la crisis; en la pertinencia de nuevos
y mas drasticos ajustes. Asi hasta aburrirnos a todos y terminar
deseando que Rajoy nombrara un vicepresidente econémico tinico
para no perder el tiempo en cuitas.

El decreto de saneamiento bancario —que obligé a los bancos
a provisionar 50.000 millones de euros— provocé nuevas turbulen-
cias en un momento en que, a la vez, contribuia a disparar nuestra
prima de riesgo. Esas provisiones no le dejaron a Rodrigo Rato mas
camino que la dimisién en Bankia. La crisis pudo haber sido ges-
tionada mucho mejor, sobre todo pensando que se trataba de una
entidad a nacionalizar que equivalia al 30% del PIB. Por eso degra-
daron nuestras calificaciones del riego espanol. Ese es otro de los
reproches que se le puede hacer a De Guindos.

¢Se port6 bien con Rato? Pues no mucho. Por sintetizar el pro-
ceso de Bankia, venimos de una apuesta del PSOE por las «fusio-
nes frias» y la aplicacién de provisiones genéricas a pérdidas para
sanear balance. Aquello no es suficiente y se les conduce o a salir a
Bolsa o a tener un 10% de capital. Bankia decide salir a Bolsa. En
mitad del proceso, De Guindos produjo dos decretos que obliga-
ron a Bankia a ejecutar un recorte «ciego» y las cuentas de la en-
tidad se resintieron, hasta tener problemas con su auditor (por
créditos fiscales). De Guindos se fue por el camino ancho. Unos
decian que salvar la entidad cuesta 8.000 millones, pero van a ser
mas.

Para prevenir acusaciones de amiguismo, De Guindos eligi6 a
Goirigolzarri, quien le exigié 19.000 millones, que aquel pidié por
él a Europa. Nadie te puede acusar de defender la estabilidad del
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sistema financiero. En inglés, una cosa son los friends (amigos) y
otra los acquaintances (los conocidos).

Europa estd agradecida a De Guindos: a pesar de haber sido
peledn, fue obediente en todo. Pero es de justicia reconocer que su
soltura y su inglés correoso nos han hecho ganar cuota de credibi-
lidad en los foros econémicos internacionales. Sin embargo, la era
De Guindos no ha sido de cambios profundos en el palpito econé-
mico. Nos dejard haciéndonos recordar a John Maynard Keynes:
«Lo dificil no es aceptar las ideas nuevas, sino deshacerse de las
antiguas».

«¢Por qué miras la paja que hay en el ojo de tu hermano y no
ves la viga que esta en el tuyo?», decia Jesucristo. Algo parecido
cabe con Luis de Guindos, que demostrd su mal genio con José
Maria Roldan, ex director general del Banco de Espana y respon-
sable de regulacién de los bancos espanoles, cuando quiso ser pre-
sidente de la Asociacion Espanola de Banca (AEB). De Guindos se
opuso con todo su armamento: queria dos afios de abstinencia
antes de ocupar cargos en esa banca que se habia comido 60.000
millones de euros en ayudas de los contribuyentes. Le exigia a Rol-
dan lo que él mismo no habia hecho, y resulté inaudito que el
ministro se metiera en las decisiones del 6rgano soberano que agru-
pa a los banqueros. ¢O es que el ministro actuaba contra un guzd
pro quo (una cosa por otra) de Roldan? Roldan acabé por renun-
ciar en noviembre de 2013.

Las cosas DE ELENA SALGADO

Cristobal Montoro es de caracter dulce, comparado con su
antecesora, la socialista Elena Salgado Méndez, titular del Ministe-
rio de Economia de 2009 a 2011 y azote de conductores del parque
movil. Antes de ello, cuando trabajaba para Josep Borrell en el
Ministerio de Obras Publicas, Transportes y Medio Ambiente, los
funcionarios tuvieron varios incidentes con ella por sus despéticos
modales. Por cierto, a pesar de que dona Elena fue timonel de
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nuestra Economia con el aval politico de Alfredo Pérez Rubalcaba,
ella no escondia una malsana adoracién por su exjefe Borrell.

Elena Salgado era fria con los de abajo y sumisa con Rodriguez
Zapatero y con Alfredo Pérez Rubalcaba. «No tiene alma», me dijo
en cierta ocasién uno de sus conductores, harto de ir a buscar ropa
o bombones a media mafana y al trato distante y borde de su jefa.
El alma es muy importante, también para ser politico. Si no la tie-
nes, tu carrera lleva, como los yogures, fecha de caducidad. Decia
Henry Miller que «hubo cierta vedette de variedades a quien le
bastaba cantar una cancién por pase para poner el pais a sus pies.
No tenia que ensenar el ombligo, ni menear el culo, ni exhibir su
pechuga. Era suficiente con que cantara Red Head; era Aretha
Franklin. Tenfa “alma” y eso hacia que se ganara al pablico, para
siempre y sin esfuerzo».

Salgado es delgada y menuda como una munequita. Frugal
hasta los limites y siempre comprometida con su imagen. Le gusta
salir arreglada. En lo personal se mostraba insegura y desconfiada,
y muy concienzuda con su trabajo. Ni tenia ideas propias ni cons-
truy6 su equipo. De hecho, Zapatero le colocé a José Manuel Cam-
pa (doctor en Economia por Harvard) como niimero dos del
Ministerio y él tuvo un poder enorme, sin vis pablica. El ponia el
peso en las reuniones del Ecofin o del Eurogrupo.

Salgado es ingeniera industrial y economista por la Complu-
tense (especialista en Estructura Econdmica) y tenia experiencia ya
en las Administraciones dirigidas por Felipe Gonzalez. Alli gané
fama de «dura» en su trayectoria desde la Direccién General de
Costes de Personal, lo que llevaba a lucrativos consejos de adminis-
tracion: Renfe, Hunosa, Hispasat, Telefénica o Transmediterranea.

Zapatero le encomend6 primero el Ministerio de Sanidad («Le
dije al presidente que apenas sabia nada de esto», declar al llegar
al cargo). Después fue titular de Consumo y de Administraciones
Publicas (sustituta de Jordi Sevilla, famoso por prometer instruir
«en dos tardes» a Zapatero sobre materia econdmica). Al final, Sal-
gado sustituy6 a Pedro Solbes cuando el presidente Zapatero anda-
ba mas perdido que el turco en la neblina.
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La salida de Salgado fue patética. Tras fracasar en el asalto a la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), en 2006, Salgado queria
cosas seguras, asi que la agradecida compania publica transalpina
que se zampd Endesa tuvo a bien convertirla en consejera de Chi-
lectra, filial de Endesa en Chile, durante la cuarentena de dos anos
que afecta a los altos cargos en la empresa privada.

Aficionada al bikram yoga, caprichosa, pero con gustos caros,
a pesar de haber sido dirigente maoista en su juventud, la que fuera
vicepresidenta del Gobierno de ZP era propietaria de una exclusi-
va garconniére de lujo en la Costa Azul, concretamente en Niza,
muy cerca del Hotel Negresco. No es un gran espacio, pero esta en
un palacete histérico (del siglo X1X) y en una de las zonas mas caras
de Francia. Ello no le impidi6é presumir de defensora de los traba-
jadores al presentar una reforma fiscal.

Qued6 retratada cuando obtuvo, tras un oscuro pacto, la
direccion general de la Fundacion del Teatro Real (1996) con un
salario mayor que el de presidente del Gobierno, tarjeta, coche y
chofer. Hasta que la ministra de Cultura, Esperanza Aguirre (otra
sargento de hierro), la eché. Salgado pleited e invocé «razones de
discriminacién ideoldgica». Al final los juzgados la despacharon
por tratarse de un cargo de libre designacién, cuyo blindaje era
impropio de una fundacién sin dnimo de lucro.

La vicepresidenta Salgado se llevo con ella el prestigio de algu-
nos buenos economistas que se acercaron al pesebre publico, no
por dinero, sino por disfrutar de tarjetas de relumbrén. Es el caso
de David Vegara (hijo de prestigioso economista), que huyé del
barco econémico a la deriva incapaz de asumir recetas que incre-
mentaban el gasto puablico. Parecido es el caso de José Manuel
Campa, que era un economista reconocido. Cuando descubrié su
vocacion tardia de «decisor de la politica econémica» se cold en la
politica como secretario de Estado de Zapatero. La trzbu econdmica
se hacia cruces: «¢Pero se ha vuelto loco?». Hay que reconocer que
tanto Campa como Carlos Ocafa trataron de poner freno al desor-
bitado déficit publico, alla por 2011, dentro de la operacion que se
conocié como la «salida del tinel para 2012». Ingenuas criaturas.
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Los GEMELOS NADAL

Cuando Mariano Rajoy lleg6 a la Moncloa eclosionan los
gemelos Nadal. Dignos aspirantes al titulo nacional del trato dificil.
Alvaro Nadal Belda salté de las tertulias periodisticas a dirigir la
Oficina Econémica de la Moncloa, a los 41 afos, y, desde alli, a
encauzar las dificiles relaciones con el Gobierno aleman de Angela
Merkel. Formado en ICADE, niimero uno en las oposiciones a téc-
nico comercial y economista del Estado (TCEE), doctorado por
Harvard, habla aleman. Pronto, més que en la Oficina Econémica,
su tiempo estuvo centrado en la fontaneria con la cancilleria berli-
nesa, donde su mujer, diplomatica, estuvo destinada.

¢La influencia de Alvaro Nadal tuvo que ver con la acumula-
cion de cargos sobre su esposa? Teresa Lizaranzu compatibiliza la
Direccion General de Politica e Industrias Culturales y del Libro
con la presidencia de la Comisién de Propiedad Intelectual y la
Sociedad Estatal de Accién Cultural. Trabajando con José Maria
Lassalle, Lizaranzu se gané la confianza de Soraya Sdenz de Santa-
maria y su ascenso fue metedrico.

¢Son los Nadal un clan de gemelos? Ambos presumen de
juventud y de ser los tecndcratas cultos del Gobierno. Echaron a
andar de la mano de Rodrigo Rato. Lo vimos cuando Alberto
Nadal renunciaba al consejo de Red Eléctrica (uno de los mas
lucrativos de Espafia), donde le habia enchufado su hermano. Dijo
que «no queria perjudicar a su empresa». Una hermosa manera de
reconocer que su aportacién a Red Eléctrica hubiera sido escasa. El
premio de consolacion fue convertirse en secretario de Estado de
Energia, que no estd nada mal. Sobre todo porque venia de cuatro
afos como miembro de la guardia pretoriana de Juan Rosell en la
CEOE.

Alberto Nadal sorprendia intentando tomar visualidad publica
como secretario de Estado de Energia enfatizando que los precios
de la electricidad habian caido en 2013, siendo Espana el segundo
pais de Europa con la energia mas cara, y explicaba los supuestos
méritos de su gestion en base a dos fenémenos: «Hemos tenido
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mas lluvia y mas viento», cosas que deberfamos, en todo caso, a la
naturaleza.

Los gemelos Nadal son un ejemplo de lo que podriamos llamar
«clan en la sombra». La mujer de Alberto y cufiada de Alvaro, es
técnico comercial del Estado (TCEE), como ellos, y, al parecer, de
ese nicleo salen los impulsos econémicos del Gobierno Rajoy.
Alberto Nadal, que ensefiaba Economia en la Universidad de Was-
hington, proviene, como su gemelo, de ICADE y profesionalmente
pasé por el Ministerio de Economia (Direccion General del Teso-
ro), fue director general del ICO, secretario general de Comercio
Exterior y consejero econémico y comercial de la Embajada de
Espafia en Estados Unidos.
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