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1. ¢(SE HA DETENIDO LA MARCHA HACIA
ADELANTE DEL MOVIMIENTO OBRERO?*

Es un privilegio para mi pronunciar la conferencia Marx
Memorial de 1978, y quiero utilizarlo para examinar algunos
de los avances de la clase obrera britanica durante los ulti-
mos cien afios. En ocasiones como esta, resulta una costum-
bre largamente establecida tomar como punto de partida los
textos de Marx y Engels, aunque no voy a seguir esta cos-
tumbre, por las dos razones que expondré a continuacidn.

En primer lugar, ni Marx ni Engels se extendieron dema-
siado sobre la clase trabajadora inglesa entre el final de la Pri-
mera Internacional y la década de 1880 y, hasta donde yo s€,
no dijeron nada en absoluto sobre ello hace exactamente cien
afios. En realidad, un dia como hoy (17 de marzo de 1878)
aparecio en un periédico estadounidense un articulo de En-
gels —el primero de una serie de cinco— sobre los trabaja-
dores europeos. Estos articulos aludian a numerosos paises,
desde Rusia a Portugal, pero no decian ni una sola palabra
sobre Gran Bretafia. Engels mantuvo un silencio total —sin

*  Publicado originalmente en The Forward March of Labour Halted?, Verso,
Londres, 1981. :
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duda un silencio apesadumbrado— acerca de la a todas lu-
ces descorazonadora situacién del movimiento obrero en este
pais hace un siglo.

En segundo lugar, y para profundizar en el tema, lo que
deseo resaltar es algo que sélo un andlisis marxista —aunque
no asi los textos de Marx— puede ayudarnos a entender: que
la marcha hacia adelante de los trabajadores y del movimiento
obrero, que Marx predijo, parece haberse detenido en este si-
glo desde hace unos veinticinco o treinta afios. A partir de
entonces, tanto la clase obrera como el movimiento obrero
han atravesado un periodo de crisis, 0 —por emplear un tér-
mino mas condescendiente— de adaptacion a una nueva
situacion. Muchos de nosotros, enfrascados en la lucha coti-
diana, no hemos prestado la debida atencion a esta crisis, aun-
- que dificilmente podiamos ignorar algunos de sus aspectos.
Mi propdsito es analizarla en la perspectiva a largo plazo de
la cambiante estructura del capitalismo britanico y del prole-
tariado dentro de ella. Considero que nuestra tarea como mar-
xistas, y la mia como ponente en esta conferencia Marx Me-
morial, es aplicar los métodos y el analisis general marxiano
concretamente a nuestra propia era, y confio en que Marx
compartiria este criterio.

En la década de 1870 se dio por supuesto que la gran ma-
yoria del pueblo britdnico estaba compuesta por obreros
manuales y sus familias; es decir, por obreros manuales aje-
nos a la agricultura. No es necesario afiadir que la mayoria
de ellos, incluso entre la poblacion agricola, eran proletarios,
trabajadores asalariados. A la sazon, Gran Bretafia tenia dos
peculiaridades practicamente unicas: la enorme magnitud y
porcentaje de su clase obrera manual y la relativamente pe-
quefia magnitud y porcentaje de su poblacion agricola y, so-
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bre todo, su comprativamente poco relevante campesinado.
Esto produjo unas importantes consecuencias politicas, que
en determinados aspectos todavia persisten.

Mientras que en aquella época en la mayoria de los de-
mas paises la introduccion de un sistema de voto democrati-
co hubiese dejado en minoria a los obreros manuales, en Gran
Bretaiia éstos hubiesen constituido inmediatamente una ma-
yoria —por lo menos asi se creia. En 1867, el estadistico
Dudley Baxter estimaba que los trabajadores manuales no
agricolas representaban casi el 60 por 100 de la poblacion.
Asi, desde el punto de vista de las clases dirigentes, era abso-
lutamente esencial el ganar o mantener, de una manera u otra,
el respaldo politico de un importante segmento de la clase
obrera. No podian pretender hacer frente a un partido del pro-
letariado independiente y con conciencia de clase movilizan-
do a la mayoria de campesinos, pequefios artesanos y comer-
ciantes, ya fuese con o contra la clase obrera; desde la época
de la Second Reform Act en adelante tuvieron que contar con
la realidad de una mayoria de la clase obrera.

Por el momento debo dejar aparte la cuestion de si lo que
se entendia por «obreros manuales» en las décadas de 1860
y 1870 es lo que hoy llamariamos clase obrera o proletaria-
do. Con todo, tanto si lo eran como si no, tenian que ensu-
ciarse las manos y, durante la mayor parte del siglo pasado,
el nimero de obreros manuales, segun esta definicién amplia,
no ha aumentado sino disminuido. En 1911 representaban cer-
ca del 75 por 100 de la poblacién; en 1931 la cifra habia des-
cendido hasta el 70 por 100 aproximadamente, en 1961 a un
64 por 100 y en 1976 a algo mas de la mitad.

Naturalmente ello no significa que el porcentaje de pro-
letarios en sentido técnico —esto es, de personas que se ga-
nan la vida vendiendo su fuerza de trabajo a cambio de un
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salario y las personas que dependen de ellas— haya dismi-
nuido. Por el contrario, en este sentido, como Marx predijo,
ha seguido aumentado. No se puede calcular con precision
el porcentaje de «empresarios y propietarios» en el siglo xix,
pero en 1911 comprendia menos del 7 por 100 de la pobla-
cidon ocupada y desde entonces ha disminuido —después de
permanecer mas o menos estable hasta 1951— hasta aproxi-
madamente un 3,5 por 100 a mediados de la década de los
sesenta. Asi tenemos que, durante este siglo, ha aumentado
la proletarizacidén, combinada con el relativo declive, dentro
de la poblacidn asalariada, de los obreros manuales en la acep-
cidn literal del término.

Este es un fendmeno muy generalizado en los paises indus-
triales. Sin embargo, en Gran Bretaiia este declive es especial-
mente sorprendente debido a una razon histdrica particular:
hace cien aiios el sector laboral de los white collars, en la
acepcion mas amplia del término, ocupaba solo a un minuscu-
lo numero de asalariados; con toda probabilidad relativamente
menos que en otros paises con una burocracia considerable,
publica y privada. Por ejemplo en 1871 las «ocupaciones co-
merciales» empleaban, globalmente, a menos de 200.000 per-
sonas de un total de 12 millones; mientras que en 1911 la cifra
alcanzaba ya las 900.000. En 1976, cerca del 45 por 100 de
la poblaciéon activa podia clasificarse como no manual.

Aqui pues, nos encontramos con el mayor avance de los
ultimos cien afios. Pero observemos mas de cerca a los obre-
ros manuales. Hace cien afios, la industria dependia del tra-
bajo manual hasta un punto que se nos hace dificil compren-
der hoy en dia, puesto que la tecnologia de la revolucién
industrial de la que Gran Bretaifia fue pionera, y que convir-
tid a este pais en «el taller del mundo», estaba muy subdesa-
rrollada en comparacidn con las pautas modernas. De hecho,
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como Raphael Samuel nos recordé recientemente, en reali-
dad era una «yuxtaposicion de tecnologia manual con tecno-
logia de vapor». Era, por utilizar una expresion moderna,
enormemente intensiva en trabajo. Sin duda las habilidades
manuales asociadas con el artesanado preindustrial fueron en
cierta medida complementadas o aceleradas mediante la ener-
gia y la maquinaria, pero no todavia hasta el punto de que-
dar relegadas por éstas. La maquinaria automatica no fue in-
troducida seriamente en los talleres de ingenieria britanicos
hasta finales del siglo pasado. Otras operaciones, especiali-
zadas o no tan especializadas, siguieron dependiendo de la
fuerza de trabajo manual. Practicamente cada tonelada de
carbén —que proporcionaba la abrumadora mayoria de ener-
gia para todas las aplicaciones— la obtenian hombres con pi-
cos y palas.

Estas caracteristicas de la produccién britanica del si-
glo x1x tuvieron dos consecuencias. En primer lugar, el aumen-
to de la produccion estaba vinculado a una expansién de la
fuerza de trabajo en una medida que es dificil de aprehender
hoy en dia. Asi, entre 1877 y 1914 el tonelaje de carbon pro-
ducido en las minas britdnicas casi se duplico, y lo mismo
ocurrio con el nimero de mineros. En visperas de la primera
guerra mundial, se precisaban aproximadamente un millén
doscientos cincuenta mil mineros (con sus familias) sélo para
la produccion del carbon britanico. En la actualidad, las es-
pectacularmente superiores necesidades energéticas de Gran
Bretafia, incluyendo carbon, petroleo, gas, electricidad y ener-
gia nuclear, no requieren mas que una fraccion de esa enor-
me fuerza de trabajo. El ejército obrero aumentaba sin cesar.
Pero, en segundo lugar, el relativo atraso de la mecanizacién
—con relacidn a las pautas del siglo xx— proporciond a los
obreros britanicos, cuya habilidad manual y experiencia era
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indispensable —y esto incluye a otros ademads de los buenos
artesanos—, una considerable fuerza a la hora de la negocia-
cion colectiva. Por tanto el sindicalismo britanico era ya fuerte
o potencialmente fuerte, incluso en industrias en las que, en
otros lugares, era notoriamente débil, como en la industria
textil algodonera. El gobierno reconocio el sindicalismo hace
algo mas de un siglo y, dejando aparte algunas dreas e indus-
trias concretas, tras ese reconocimiento durante mucho tiem-
po no se realizd, o no tuvo éxito, ningln intento sistematico
y contundente para desarbolarlo. Al propio tiempo, la pecu-
liar estructura del sindicalismo britanico también reflejaba —y
sigue reflejando— este pasado historico.

Asi, a diferencia de otros muchos paises, los sindicatos
britdnicos no son unos cuantos gigantes ocupandose tedrica-
mente cada uno de ellos de los trabajadores pertenecientes
auna industria especifica. Aunque este modelo de sindicalis-
mo industrial fue favorecido —y en un momento propugna-
do militantemente por los socialistas—, por lo general no tuvo
éxito. Incluso en el ambito ferroviario, como es sabido, la ri-
validad entre los sindicatos industriales y sectoriales no se ha
eliminado. En lugar de ello —o mas bien codo a codo con
tales tendencias industriales— tenemos la coexistencia de sin-
dicatos gremiales y lo que es un fendmeno peculiar britanico
—cuando menos a esta escala—: los grandes «sindicatos ge-
nerales» que gradualmente absorbieron a aquellos que no
resultaban atractivos para —o deseados por— los sindicatos
gremiales; los que eran demasiado débiles para constituir uno,
y otros casos diversos. Por otra parte, y hasta cierto punto,
esta tendencia, establecida por primera vez en el periodo de
la gran huelga portuaria de 1889, continia consolidandose.
Cada vez mas los pequefios sindicatos han tendido a amal-
gamarse en sindicatos mayores; pero mientras que estas amal-
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gamas podian considerarse, en la primera mitad de este siglo,
como pasos hacia algin tipo de sindicalismo industrial, en
los veinte afios ultimos han seguido una trayectoria tendente
a la formacion de nuevos conglomerados del tipo «sindicato
general», como con la fusién de la AUEW [Amalgamated
Union of Engineering Workers], el Sindicato Mixto de Tra-
bajadores de Ingenieria, con los soldadores y los delineantes
y la de la ETU [Electrical Trades Union], el Sindicato de Elec-
tricistas, con los fontaneros. A la inversa, la enorme fuerza po-
tencial del tipo de obrero «artesanal» continia dejandose sentir
en el sindicalismo, especialmente en el gran complejo de in-
dustrias metalurgicas, de ingenieria y eléctricas que seguian
expandiéndose, al tiempo que se contraian las antiguas in-
dustrias del siglo x1x como las textiles, mineras y de transporte.

Al llegar el sindicalismo de masas a estas industrias en
la década de los afios treinta de este siglo y durante la guerra,
inicialmente lo hizo a través de los artesanos —con frecuen-
cia se trataba, como en el caso de la industria aeronautica,
de hombres que todavia trabajaban, e incluso pensaban, en
los antiguos términos del orgullo artesanal. En fecha tan tar-
dia como 1939 los hombres de Harland and Shorts, en Bel-
fast, rehusaban todavia cobrar a «tanto por pieza», al igual
que lo hicieron sus abuelos en los sindicatos gremiales de la
época de Marx. Estos fueron los hombres que propagaron el
sindicalismo en la industria automovilistica; que mantuvie-
ron a las fabricas de tipo medio como un grupo de sindicatos
gremiales separados; e, incidentalmente, que indujeron a las
mujeres y a los peones a organizarse en la T& GWU [Trans-
port & General Workers Union], que de esta manera se con-
virtié en el sindicato mayoritario de la industria del motor.
Precisamente se debe a la persistencia en muchas fabricas del
sindicalismo multiple el que la coordinacion intersindical de las
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masas, efectuada por gente como los enlaces sindicales, se con-
viertiese en una fuerza formidable de la industria britanica.

He resaltado estas continuidades histéricas, que a su vez
se combinaban con una gran transformacién histérica. Hace
un siglo la clase obrera estaba profundamente estratificada,
aunque esto no le impedia considerarse a si misma como cla-
se. Las propias gentes que constituian la columna vertebral
del sindicalismo, quizas a excepcidén de los mineros, consti-
tuian —y como tal se les consideraba— una aristocracia la-
boral que miraba desde arriba a la masa de trabajadores no
especializados por ser «simples peones». Pero el cambio in-
dustrial primero amenazé y después erosiono esta superiori-
dad en tres sentidos. En primer lugar, el aumento del empleo
terciario —white collars y profesionales— produjo una nue-
va forma de aristocracia laboral directamente identificada con
la clase media. Sélo después de la segunda guerra mundial
—por lo menos fuera del sector publico— los white collars
y los profesionales se organizaron masivamente en los sindi-
catos, y sobre todo en la TUC [Trade Unions Congress], es
decir, en el movimiento obrero consciente. En segundo lugar,
la tecnologia moderna propicié cada vez mas un estrato de
profesionales y técnicos que las empresas captaban de fuera
en lugar de promocionar a sus propios empleados con expe-
riencia. Asi se amplio la fractura entre la aristocracia laboral
y los estratos medios. Por otra parte, la moderna tecnologia y
la organizacion industrial amenazaron la privilegiada posi-
cion de la aristocracia obrera, convirtiéndola —o reempla-
zandola— cada vez mas por trabajadores menos especializados
que se ocupaban de las sofisticadas maquinas o desempeiia-
ban tareas concretas que formaban parte de una creciente-
mente especializada division del trabajo. En otras palabras,
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como Marx predijo y los capitalistas siempre procuraron, la
especializacion cada vez mas se transfirié de los hombres a
las maquinas, o a la estrategia de los flujos de produccidn.
Asi, la clase obrera se vio amenazada por la adulteracién. Por
ello la aristocracia obrera no solo se vio forzada a apartarse
de los estratos medios, sino a integrarse en los otros estra-
tos de la clase trabajadora; si bien sus ventajas econdmicas
(entendidas como algo diferente de su posicion en la estruc-
tura social) no estuvieron seriamente amenazadas antes de la
primera guerra mundial. Asi, esta aristocracia obrera tendio
a radicalizarse, especialmente en los grandes complejos de in-
dustrias en los que la mecanizacion, la produccion masiva y
otros cambios similares en la organizacion industrial produ-
jeron las confrontaciones mas directas entre los trabajadores
especializados, asi como las nuevas amenazas, en el creciente
complejo de las industrias metalargicas.

Ahora me gustaria sefialar, de pasada, que mi explicacion
de este proceso difiere ligeramente de la de Engels, aunque
realmente no entra en conflicto con ella. Engels, que escribid
acerca de estos problemas en la década de 1880 (especialmente
en los nuevos prefacios a su obra Las condiciones de la clase
obrera en Inglaterra), remarcaba dos cosas: primero, la for-
macion en Gran Bretafia de una aristocracia obrera «relati-
vamente acomodada» e ideoldgicamente moderada; segun-
do, el monopolio mundial del capitalismo industrial britdnico
que proporcionaba beneficios para todos los trabajadores del
pais, aunque desproporcionadamente en favor de la aristo-
cracia obrera. Pero «incluso la gran masa tuvo, cuando me-
nos, una participacion temporal en ellos».! Engels preveia

1. F. Engels, «Preface 1892», en Marx and Engels on Britain, Mosci y Lon-
dres, 1968, p. 31.
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una radicalizacion de la clase obrera britanica como resulta-
do del declive del monopolio mundial del pais, aunque no
previd que tal radicalizacidon se produjese entre la aristocra-
cia laboral de los «antiguos sindicatos», sino mas bien por
el surgimiento de las organizaciones obreras entre las hasta
entonces desorganizadas masas, cuyas mentalidades estaban
«libres de los ‘‘respetables’’ prejuicios heredados que obnu-
bilaban las mentes de los ‘‘viejos sindicalistas’’ mejor situa-
dos».? Sin embargo, lo que Engels no percibié suficiente-
mente fueron los avances de la produccidn capitalista que
radicalizarian a la propia vieja aristocracia obrera, cuando
menos en las boyantes industrias del siglo xx. Pero en la dé-
cada de 1880 estos avances todavia no eran muy visibles.
Todo esto no significa que la clase obrera se convirtiese
en una unica masa homogénea, si bien en muchos aspectos
tendié a unirse mas, debido a su mayor conciencia de clase,
a las demandas de tipo politico que compartian trabajadores
de cualquier estrato y sector —por ejemplo, en las dreas edu-
cativa, de sanidad y seguridad social cubiertas por el gobier-
no local—, a unas pautas y un estilo de vida comunes y, mi-
noritariamente, a una ideologia obrerista y socialista. Este
«estilo» comun —si puedo llamarlo asi— de la vida proleta-
ria britanica empezé a surgir aproximadamente hace un si-
glo; se formo entre las décadas de 1880 y 1890 y continud sien-
do dominante hasta que empezo a erosionarse en la década
de 1950. No me refiero solamente al auge del movimiento so-
cialista y del Partido Laborista como partido de las masas
obreras britdnicas, a los cambios en el sindicalismo, al enor-
me e ininterrumpido aumento del nimero de miembros cap-
tados —desde medio millon en 1880 hasta tres millones en

2. Ibid, p. 32.
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1914—, sino también a los aspectos no politicos de la vida
de la clase trabajadora: al auge del futbol como deporte pro-
letario de masas, al Blackpool tal como aun lo conocemos
hoy en dia, a las tiendas de fish-and-ships [pescado y patatas
fritas], todos ellos producto de las décadas de 1880 y 1890,
o como muy pronto de la de 1870; a la famosa gorra inmor-
talizada por las historietas de Andy Capp, que son, en un sen-
tido amplio, eduardianas y, un poco mas adelante, a las vi-
viendas de proteccidn oficial, al cine, al palais de danse.

Al propio tiempo, la naturaleza del capitalismo britdnico
experimentd un profundo cambio en cuatro sentidos. Primero,
como se ha esbozado, se habia transformado en un sistema
de produccidn gracias a la tecnologia, la produccidén masiva,
y a la enorme concentracion de la unidad productiva, es de-
cir, la factoria en la que la gente trabajaba. En 1961 casi la
mitad de los obreros de las fabricas trabajaban en plantas de
mas de 500 trabajadores; una cuarta parte en centros de mas
de 2.000, y menos del 10 por 100 en unidades de 50 o menos.

En segundo lugar, el auge del capitalismo monopolista
——con un sector publico masivo— concentré aun mas el em-
pleo y, concretamente, cred un vasto sector de empleados gu-
bernamentales u otros que sencillamente no existia un siglo
atras. En la actualidad una cifra cercana al 30 por 100 de la
poblacion activa trabaja en el sector publico —como funcio-
narios del gobierno, de las autoridades locales o de las in-
dustrias nacionalizadas— y la proporcion va en aumento. Esto
quiere decir que por cada dos personas empleadas en el sec-
tor privado (sin contar los empresarios y los autonomos) hay
una en el sector publico.

En tercer lugar, de lo anterior se sigue que los factores que
determinan la situacion de los trabajadores ya no son, en gran



26 POLITICA PARA UNA IZQUIERDA RACIONAL

medida, los de la competencia capitalista. El sector capitalis-
ta ya no es un sector dominado por el libre mercado, puesto
que éste se halla ampliamente monopolizado; y el sector pu-
blico, como empresario, como proveedor de todo tipo de ser-
vicios sociales y subsidios, y como gestor de la economia, de-
termina en gran manera todos estos factores o, cuando menos,
determina los limites en los que se mueven. Las decisiones
politicas y no lucrativas determinan la practica del sector
publico.

Y, finalmente, el actual nivel de vida de la mayoria de los
trabajadores ha evolucionado a mejor. Varias de estas carac-
teristicas pueden remontarse hasta el periodo comprendido
entre la muerte de Marx y la priméra guerra mundial, pero
la transformacion verdaderamente espectacular se produjo a
partir de 1939.

Todo ello implico diversos cambios en la clase obrera, bas-
tante al margen de la creciente division entre una clase obre-
ra manual que cada vez mas tendia a votar a su partido de
clase y el estrato de white collars que, por lo menos fuera del
sector publico, era predominantemente conservador hasta que
hace unos veinte afios, aproximadamente, empezo también
a organizarse en sindicatos especializados y —quiza en me-
nor medida— a evolucionar politicamente hacia la izquier-
da. A continuacion mencionaré algunos de estos cambios.

Primero, como el propio Engels sefiald, hace cien afios la
clase obrera organizada —a excepcion de la industria textil—
estaba constituida en su mayoria por hombres. En la medida
en que las mujeres se incorporaron al trabajo asalariado, cosa
que hacian principalmente antes y después de casarse (en 1914
sélo el 10 por 100 de las mujeres casadas tenian este tipo de
empleo), fueron consideradas como personal no especializa-
do y tratadas como mano de obra barata. En cualquier caso
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y con mucho la mayoria de ellas —el 44 por 100 en 1881—
trabajaban como sirvientas. Incluso en 1911, cuando el servi-
cio habia empezado ya a declinar como ocupacién, todavia
habia un millén y medio de criadas. Este fue el «abajo» del
«Arriba y abajo». Aunque durante el cuarto de siglo ante-
rior a 1914 ya era perceptible una notable presencia de la mu-
jer en la industria, e incluso mas en las tareas de oficinista
o dependienta, las mujeres continuaron siendo tratadas como
trabajadores de segunda clase, y la demanda en pro de un igual
salario no conocid ningun progreso significativo hasta pasa-
da la segunda guerra mundial. Y aunque el empleo asalaria-
do de mujeres casadas aumento ligeramente en el periodo de
entreguerras —en 1931 el 13 por 100 de mujeres casadas te-
nian este tipo de empleo—, tal practica no se normaliz6 hasta
pasada la segunda guerra mundial. Desde 1951 la proporcion
de mujeres casadas técnicamente descrita como «ocupadas»
ha aumentado de una quinta parte a la mitad, lo cual repre-
senta un cambio importante en la composicién de la clase
obrera.

Geograficamente, un siglo antes la clase obrera era, pese
a todas las migraciones y a su movilidad, un agregado-de co-
munidades localizadas. Todavia sigue estando mucho mads en-
raizada localmente que las clases medias, como cualquiera
puede percibir tan pronto como abre su boca un sindicalista
de Birmingham o Gateshead —por no hablar de uno de Clyde-
bank o Swansea—. Pero globalmente tales diferencias loca-
les no van en contra de un unico sentimiento de conciencia
de clase, sino que mas bien forman parte de €él. Las diferen-
cias entre los trabajadores del Lancashire o del Yorkshire no
difuminan —sino que quiza pueden haberlas destacado— sus
caracteristicas comunes como trabajadores. Incluso las cre-
- cientes diferencias —especialmente en los afios de entregue-
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rras— entre las viejas y decimondnicas areas industriales del
norte, de Escocia y Gales, y las nuevas areas industriales de
las Midlands y el sureste no produjeron una gran divisién de
sentimientos y actitudes. La inica excepcion a esto fue la na-
cionalidad (o, en el caso del principal grupo inmigrante, el
irlandés, «nacionalidad cum religion»). Aqui, como el pro-
pio Marx constatd, hubo una fuerza que dividié profunda-
mente la clase obrera inglesa, cuando menos potencialmen-
te, y como testimonio de ello tenemos la historia politica de
la ribera del Mersey. Y si las rivalidades entre los partidarios
del Sheffield United y el Sheffield Wednesday, o de los Notts
County y Notts Forest no dividieron tanto como destacaron
la unidad basica de los trabajadores de esas ciudades, todos
sabemos que los partidarios de los Rangers y el Celtic, o del
Liverpool y el Everton, o de los Hearts and Hibs, provoca-
ron esta division en una linea nacional-religiosa. Aun ahora,
lo mas sorprendente de la clase obrera inglesa es cuan poco
—yo diria cuan crecientemente poco— se vio afectada por
tales fisuras nacionales hasta la década de 1950, pese a que
es indiscutiblemente obvio que los escoceses, galeses e irlan-
deses se enorgullecian de no ser ingleses; y los demas hacian
lo propio. A diferencia, por poner un ejemplo, de los pola-
cos en la Alemania imperial, los irlandeses en Gran Bretaiia,
de organizarse, se unian a los sindicatos britdnicos y apoya-
ban al partido britanico de su clase, cuando menos después
de que Irlanda lograse su independencia. Hasta que el movi-
miento obrero en su conjunto entrd en su crisis actual, en Es-
cocia y Gales no habia una base de masas significativa para
partidos nacionales, y hasta que se produjeron las inmigra-
cies masivas procedentes del antiguo imperio, tras la segun-
da guerra mundial, podia decirse que el racismo de la clase
~ obrera era probablemente menos significativo en Gran Bre-
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tafia que, por ejemplo, en Francia —aun cuando existia un
sentimiento antiirlandés y un cierto sentimiendo antijudio lo-
calizado, este ultimo a partir de principios de este siglo. En
todo caso, este sentimiento parecia una fuerza en declive du-
rante los tres cuartos de siglo posteriores a 1878; mds bien
se trata de otra evolucion significativa y desagradable de este
ultimo cuarto de siglo. ,

Pero entre la clase obrera existen otras divisiones. Hace
un siglo, en ella se daban tres grandes diferencias sectoriales:
la que se producia entre industrias y secciones, empresas o
localidades particulares en una industria (Ia cuenca del Tyne
y el suroeste); la que se daba entre diversos grados o niveles
de trabajadores («artesanos» y «peonesy); y entre grupos ri-
vales dentro del mismo nivel o grado, asi como entre diferen-
tes grupos de trabajadores especializados.

Por lo que se refiere a la primera de ellas, hace un siglo
las diferencias locales y regionales eran notables y probable-
mente iban en aumento. Tendieron a disminuir a partir de
1900, aunque en algunas ocasiones, cuando algunas regiones
eran relativamente prosperas y otras muy deprimidas, como
sucedio en el periodo de entreguerras, pudieron continuar sien-
do muy elevadas en la practica debido al desempleo. En teo-
ria, el auge del capitalismo monopolista de Estado y el em-
pleo en el sector publico tendio a allanar tales desigualdades.
En la practica las cosas son mds complicadas, aunque no sea
este el lugar para discutir estos problemas exhaustivamente.

En lo que incumbe a las diferencias sectoriales entre gru-
pos rivales del mismo nivel, éstas tienen una larga historia.
Han ocasionado conflictos, principalmente cuando algunos
grupos trataron de mantener para si €l monopolio de deter-
minados trabajos frente a otros grupos, ya fuese porque el
progreso técnico socavaba su monopolio natural de largo
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aprendizaje y especializacidon, o porque en época de desem-
pleo existia mayor presion para ocupar un numero limitado
de empleos. Asi, las amargas disputas de delimitacion de com-
petencias en los astilleros del norte alcanzaron su punto algi-
do en la década de 1890, y todavia siguen produciéndose. En
la medida en que la antigua division del trabajo se hizo cada
vez mas obsoleta, estos grupos de trabajadores especializa-
dos, potencialmente rivales o competidores, han tendido
muchas veces a unirse —por ejemplo la fusion de los calde-
reros, carpinteros de navio y herreros—, aunque este tipo de
sectorializacidn esta muy lejos de desaparecer. De hecho, se
ha acrecentado en la medida en que el moderno desarrollo
industrial ha atajado la sectorializacidon sindical y ha hecho
posible que diferentes industrias y grupos de trabajadores rea-
licen procesos que esencialmente son alternativos si no igua-
les. Asi, en 1878 no podian darse solapamientos entre —por
poner un ejemplo— periodistas y cajistas de imprenta, pero
con la moderna tecnologia que permite que un periodista me-
canografie directamente a prensa, estos solapamientos pue-
den darse, y de hecho se dan. La existencia de los contenedo-
res de mercancias produce conflictos potenciales y reales entre
los estibadores, los camioneros y los ferroviarios que senci-
llamente no existian ni podian existir en 1878 y ni siquiera
mucho después. Y asi sucesivamente. Algunos mineros del car-
bén seran partidarios del desmantelamiento de la industria
energética nuclear, pero presumiblemente no sera este el caso
de los trabajadores de dicha industria. Por tanto, me atreve-
ria a afirmar que este tipo de sectorializacion, tras un perio-
do en el que probablemente tendid a declinar, ha vuelto a in-
crementarse tras la segunda guerra mundial. Y esta es una
peligrosa evolucion.

El tercer tipo de sectorializacion, la estratificacion, no era
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perceptible hace cien afios, por dos razones. La primera es
que los estratos mas favorecidos (como la autodenominada
aristocracia obrera) seguian logrando su propésito de restringir
la entrada a sus gremios o de mantenerse en una posicion pri-
vilegiada al ser, en su conjunto, los inicos con acceso a una
verdadera organizacion. De hecho, existen pocas dudas de que
en aquel periodo el sindicalismo reforzoé su exclusividad. Tan
sOlo en el periodo de liderazgo socialista, primero muy len-
tamente, y después con mayor rapidez a partir de los grandes
disturbios obreros anteriores a la primera guerra mundial, los
sindicatos se convirtieron en elementos que allanaron, mas
que aumentaron, las diferencias locales, de gremio y de ca-
tegoria.

La segunda razén es que hace un siglo a la hora de fijar
los salarios y las condiciones laborales se respetaban bastan-
te las costumbres y las convenciones, y el puro cdlculo de mer-
cado solo contaba en parte. La burguesia pagaba lo menos
posible, e incluso cuando hubiese podido pagar mas pensaba
que los salarios de los obreros debian tener un limite que no
deberian transgredir jamas. Y podian obrar de ese modo por-
que los propios trabajadores pensaban en términos de «una
paga diaria justa por una jornada de trabajo justa», depen-
diendo del tipo de trabajadores que eran. Su limite estaba muy
por debajo del cielo. En la actualidad todas estas observacio-
nes son insostenibles. Las antiguas jerarquias se han erosio-
nado debido al cambio tecnoldgico y las diferencias se han
ido esfumando, especialmente debido a la implantacidon de
cambios complejos, asistematicos, opacos e impredecibles en
el pago de los salarios —como el pago por resultados, las horas
extras sistematicas, y algunos de los efectos de la negociacidon
de la productividad— que ya no otorgan una ventaja auto-
matica a la especializacion profesional. También (sobre todo
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durante el gran boom del periodo posterior a la segunda guerra
mundial) los trabajadores aprendieron que el limite de sus de-
mandas estaba mucho mas proximo al cielo de lo que la ma-
yoria de ellos hubiese podido imaginar jamas, y los empresa-
rios estaban dispuestos a hacer concesiones que anteriormente
habrian considerado impensables. A mi entender, estas ten-
dencias se remontan hasta la época eduardiana, ya que pue-
den detectarse en algunos debates sindicalistas.
» Asi pues, todo ello parece indicar que las antiguas estra-
tificaciones de la clase obrera —aun con todos los remanen-
tes de viejas divisiones y tensiones— deberian perder su im-
portancia y cada vez mas deberian prevalecer los intereses
comunes de clase. Y probablemente fue lo que ocurrié en la
primera mitad de este siglo, aunque seria erroneo considerar
que ello hizo que la clase obrera fuese mds homogénea. Sin
embargo, ahora me parece que nos encontramos ante una cre-
ciente division de los trabajadores en sectores y grupos, cada
uno en pos de sus propios intereses sin atenerse a los de los
demas. Lo que si es nuevo es que su capacidad de actuar asi
no esta ya relacionada con criterios tradicionales tales como
su cualificacion técnica y su posicion en la escala social, co-
mo sucedia antes. De hecho, ahora suele ocurrir (como ocu-
rria a veces incluso hace un siglo) que grupos de trabajado-
res hacen huelga sin tener en cuenta los efectos de ella sobre
los demas —los obreros especializados con respecto a los peo-
nes, por ejemplo— y que la fuerza de un grupo ya no radica
en la cifra de pérdidas que pueden causar al empresario, si-
no en las molestias que pueden ocasionar al publico, es de-
cir, a los otros trabajadores, mediante interrupciones de la
energia eléctrica o cualquier otra accion. Esta es una conse-
cuencia natural del sistema de capitalismo monopolista de es-
tado, en el cual el principal blanco sobre el que ejercer pre-
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sion no es la cuenta bancaria de los empresarios, sino, direc-
ta o indirectamente, la voluntad politica del gobierno. Dada
la naturaleza de las cosas, estas formas sectoriales de lucha
no sélo crean fricciones potenciales entre grupos de trabaja-
dores, sino también el riesgo de debilitar el arraigo del movi-
miento obrero en su conjunto. El sentimiento de solidaridad
de clase puede debilitarse atin mds debido a que los ingresos
reales de una familia pueden no depender ya solo del propio
trabajo del obrero, sino mas bien de si las mujeres o maridos
también trabajan y de qué tipo de trabajo tienen, o de otros
factores diversos no determinados directamente por la lucha
sindical. En resumen, aunque existen muchas razones mate-
riales y morales para la solidaridad, y también algunos ejem-
plos espectaculares de ésta —como los derivados de la Indus-
trial Relations Act [Ley de Relaciones Industriales] en
1970-1971 y las huelgas de mineros— existen pocas dudas de
que la sectorializacion va en aumento.

Existe una ultima division en el seno de la clase obrera
que en algunos aspectos recuerda las divisiones de hace un
siglo, aunque la situacion hoy en dia es bastante diferente.
Es la division que se produce entre aquellos que pueden be-
neficiarse plenamente de las grandes mejoras econdmicas y
sociales de la era de la posguerra y los que no —si quieren,
aquellos a quienes hace un siglo hubieran denominado «los
pobres». Esta es la gente que sistematicamente ocupa empleos
infrarremunerados, practicamente fuera del alcance de los ver-
daderos sindicatos; la cuarta parte de todas las familias que
perciben mas de la mitad de su renta familiar de la seguridad
social y cobran menos de cuarenta libras semanales; la gente
que vive en alojamientos alquilados a particulares frente a
aquellos que poseen casas y alquilan viviendas protegidas —en
1975, el 17 por 100 de los trabajadores no cualificados vivian
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en viviendas alquiladas a particulares frente al 11 por 100 de
trabajadores cualificados que vivian en las mismas condicio-
nes; se trata, en definitiva, de la gente que vive peor y paga
mas. Y al ocuparnos de ellos no debemos olvidar que, com-
parandolos con los baremos internacionales, los salarios bri-
tanicos han quedado por detras de los de otros paises, y que
el sistema de seguridad social, del que tan orgullosos nos sen-
tiamos en los primeros afios de la posguerra, ha descendido
a unas cotas incluso inferiores que las de los sistemas de se-
guridad social de muchos otros paises europeos. Los pobres
son quienes estdn desproporcionadamente peor, y a quienes
ayudan menos directamente las estructuras organizativas obre-
ras establecidas. Hace un siglo el movimiento obrero recomen-
daba sus formas de lucha y organizacion a todos —sindicatos,
cooperativas, etc. Pero ahora estas formas de organizacion
no son accesibles a todo el mundo, sino sélo a unos estratos
privilegiados de trabajadores. Quiz4 debamos preguntarnos
si hoy en dia no existe una suficiencia similar entre algunos
sectores del movimiento.

Asi pues, jen qué medida el desarrollo de la conciencia
de clase de la clase obrera britanica refleja estas tendencias?
Examinemos el exponente mas elemental de esta conciencia
de clase, el sindicalismo. Sin duda, éste ha experimentado un
crecimiento practicamente ininterrumpido desde hace un si-
glo, del 13 por 100 de trabajadores en 1900 al 45 por 100 re-
cién terminada la segunda guerra mundial (1948) —si bien
no disponemos de cifras anteriores a la década de 1890 para
efectuar una comparacion. Después el ritmo de afiliacion per-
manecio algo estancado e incluso llegd a descender un poco
y, aunque volvio a aumentar en las décadas de los sesenta y
los setenta, actualmente solo es algo mayor (porcentualmen-
te) que en 1948, el 46 por 100. Y un aspecto que suele pasar
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desapercibido es que este porcentaje es mucho menor que en
Dinamarca, Suecia y Bélgica, paises en los que ronda el 70
por 100, e incluso algo inferior al de Italia. Naturalmente hoy
en dia la composicion del sindicalismo ha cambiado —hay
muchas mas mujeres y white collars—, pero el punto que de-
seo destacar, lamentablemente, es que el 35 por 100 de em-
pleados no esta sindicado, y este porcentaje no ha disminui-
do a lo largo de treinta afios. Y también que Gran Bretaiia,
la cuna del sindicalismo de masas, en este aspecto esta muy
rezagada con relacidn a otros paises.

Si nos atenemos a la expresion politica de la conciencia
de clase, lo que en la practica significa el respaldo al Partido
Laborista, el panorama resulta aun mas desalentador. La can-
tidad y el porcentaje de votantes laboristas (incluyendo los
comunistas) aumento ininterrumpidamente (excepto en 1931)
entre 1900 y 1951, afio en el que alcanzo la cifra maxima de
14 millones de votantes o, lo que es lo mismo, casi un 49 por
100 de votos. Posteriormente descendié hasta un 44 por 100
en 1959 y 1964; subidé de nuevo hasta el 48 por 100 en 1966
y volvio a caer. En las elecciones de 1974 el porcentaje bajé
hasta menos del 40 por 100. Y aun mads: en términos absolu-
tos los laboristas (mas los comunistas) después de 1951 casi
siempre se quedaron un millén por debajo de su resultado
maximo, y en 1974 obtuvieron casi 2,5 millones menos de votos
que en 1951, menos que en cualquier eleccion desde 1935. Evi-
dentemente esta tendencia afectd también a los conservado-
res, que alcanzaron su cifra maxima absoluta (13,5 millones)
en 1959, pero esto no es ningun consuelo.

No disponemos de ningin mecanismo tan simple para
ponderar los cambios producidos en el grado mas elevado de
la conciencia de clase, es decir, en la conciencia socialista, pero
si adoptamos como criterio aproximativo la militancia acti-
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va en todas las organizaciones socialistas —como algo dis-
tinto del activismo sindicalista—, entonces nos veremos in-
clinados a sospechar que a partir de algun momento desde
principios de la década de los cincuenta se ha producido un
declive, quizas interrumpido a finales de los sesenta. Sin em-
bargo, en este ultimo periodo, una elevada proporcion de los
nuevos activistas socialistas dentro y fuera del Partido Co-
munista y otros grupos marxistas probablemente no sean tra-
bajadores manuales, sino estudiantes, white collars y profe-
sionales. Y debemos sefialar que hasta la década de los
cincuenta muchos, o quiza la mayoria de estos nuevos acti-
vistas socialistas, procedentes muchas veces de familias obreras
y de white collars, no tuvieron acceso a los estudios superiores.

Me parece que durante los primeros setenta afios aproxi-
madamente de este ultimo siglo ni Marx ni Engels se hubie-
ran sorprendido ni desanimado demasiado por las tendencias
que se desarrollaban en el seno de la clase obrera britanica.
No se hubieran sorprendido mucho porque las tendencias eran
como ellos habian predicho —si nos atenemos, por ejemplo,
al andlisis marxiano del desarrollo del sistema fabril—, si bien
pienso que se hubieran sorprendido un poco por la veloci-
dad con la que se desarrolld el sector terciario, aunque quiza
no demasiado por la formacion de una nueva aristocracia
obrera de white collars conservadora. Y porque no espera-
ban mucho de la clase obrera britanica, mas alla de lo que
realmente parecia probable que sucediese, no se habrian des-
animado demasiado por el crecimiento de un partido politi-
co de masas basado en la conciencia de clase, separado de
los partidos de la burguesia, y crecientemente, aunque de una
manera vaga, comprometido en la sustitucidon del capitalis-
mo por el socialismo. Evidentemente, como a usted y como
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a mi, a Marx y Engels les habria gustado que la clase obrera
fuese un poco mas revolucionaria y, como usted y como yo,
habrian sentido un cierto desdén por los dirigentes laboris-
tas, aunque en general las cosas parecian ir en una direccion
correcta. Pero en los dltimos treinta afios este movimiento pa-
rece haberse bloqueado, salvo en un aspecto: la «nueva» aris-
tocracia obrera de white collars, técnicos y profesionales, se
ha sindicado, y los estudiantes e intelectuales —de quienes
se nutre en gran parte esta aristocracia obrera— se han radi-
calizado en mayor medida que antes.

He indicado ya algunos de los progresos de la estructura
economica y social del pais y de su poblacion obrera que pue-
den explicar esto. Pero los marxistas no son deterministas eco-
ndémicos y sociales, y sencillamente no diran que esta crisis
de la clase obrera y del movimiento socialista era «inevita-
ble» y que nada podia hacerse para impedirla. Hemos visto
ya que el alto en la marcha hacia adelante empezo antes de
los espectaculares cambios de los ultimos veinte afios; que in-
cluso en el apogeo de la «sociedad de la opulencia» y €l boom
capitalista, a mediados de los sesenta, habia signos de una
verdadera recuperacion del impetu y el dinamismo: el conti-
nuo crecimiento de los sindicatos, por no mencionar las gran-
des luchas obreras, el acusado aumento del voto laborista en
1966 y la radicalizacion de los estudiantes, intelectuales y otros
colectivos a finales de la década de los sesenta. Para explicar
el estancamiento o crisis, habremos de detenernos en el pro-
pio Partido Laborista y en el movimiento obrero: los traba-
jadores, y unos segmentos cada vez mayores de ellos, ademas
de los obreros manuales, buscaban un lider y una politica.
No los encontraron. En lugar de ello tuvieron los afios de Wil-
son, y muchos de ellos perdieron la fe y la esperanza en el
partido de masas de la clase trabajadora.
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Al mismo tiempo el movimiento sindicalista se fue hacien-
do cada vez mas militante. Y asi se produjo, con la excepciéon
de las grandes luchas de 1970-1974, una militancia casi total-
mente economicista; y un movimiento no es necesariamente
menos economicista y estrecho porque sea militante o dirigi-
do por la izquierda. Los periodos de maxima actividad huel-
guistica desde 1960 —los de 1970-1972 y 1974— fueron los
que produjeron un porcentaje mas elevado de huelgas pura-
mente salariales —alrededor de un 90 por 100 en 1971-1972.
Y, como antes he intentado sefialar, la honrada y economi-
cista conciencia sindicalista en algunas ocasiones puede haber
enfrentado a unos trabajadores contra otros mas que estable-
cido unas amplias pautas de solidaridad.

Mi conclusion es que en la dltima generacion el desarro-
llo de la clase obrera se ha producido en tal manera que ha
planteado varias cuestiones muy serias sobre su futuro y el
futuro del movimiento. Lo que hace que todo ello sea aun
mds tradgico es que actualmente nos encontramos en un pe-
riodo de crisis mundial del capitalismo y, mas especificamente,
de la crisis —casi podriamos decir el colapso— de la so-
ciedad capitalista britdnica. Este es un momento en el
que la clase obrera y su movimiento deberian estar en situa-
ciéon de dar una alternativa clara y conducir a los britanicos
hacia ella.

No podemos confiar en una simple forma de determinis-
mo histdrico para reanudar la marcha hacia adelante del mo-
vimiento obrero britanico, que empezo a desfallecer hace trein-
ta afios. No hay nada que indique que vaya a recuperarse
automaticamente. Por otra parte, como ya he indicado, no
hay razén para un pesimismo automatico. Los hombres, como
dijo Marx (el término aleman incluye hombres y mujeres),
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hacen su historia en las circunstancias que la historia les ha
deparado y dentro de sus limites, pero son ellos quienes ha-
cen su historia. Pero si el movimiento obrero y socialista debe
recuperar su espiritu, su dinamismo y su iniciativa histdrica,
nosotros, como marxistas, debemos hacer lo que sin duda
Marx habria hecho: reconocer la nueva situacion en la que
nos encontramos; analizarla de manera realista y concreta;
analizar las razones, histéricas o de otro tipo, que han cau-
sado los fracasos y los éxitos del movimiento obrero, y for-
mular no sélo lo que nos gustaria hacer, sino lo que se puede
hacer. Y hubiésemos debido hacerlo incluso mientras espera-
bamos que el capitalismo britdnico entrase en su periodo de
crisis espectacular. No podemos permitirnos no hacerlo, ahora
que la crisis ya estd aqui.





