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¢QUE ES EL ALTRUISMO EFECTIVO?

Conoci a Matt Wage en 2009, cuando asistia a mis clases de
Etica Practica en la Universidad de Princeton. Cuando tratadbamos
el tema de la pobreza mundial y lo que deberiamos hacer al respec-
to, hall6 una estimacién de lo que cuesta salvar la vida de uno de
los millones de nifios que mueren cada afio de enfermedades que
podemos prevenir o curar. Esto llevé a Matt a calcular cuantas vi-
das podria salvar, a lo largo de toda su vida, suponiendo que gana-
ra una renta media y donara el 10 % a una oenegé muy efectiva,
una, por ejemplo, que proporcionara mosquiteras a las familias
para prevenir la malaria, una de las principales causas de muerte
entre la poblacion infantil. Llegé a la conclusion de que, con ese
nivel de donaciones, podia salvar unas cien vidas. Su argumento
fue el siguiente: «Imaginate que ves un edificio ardiendo, y atravie-
sas las llamas corriendo, abres una puerta de una patada y dejas
salir a cien personas. Seria el momento mas importante de tu vida.
iY yo podria hacer el mismo bien!».!

Dos afios mds tarde, Matt se gradud y recibié el premio del
Departamento de Filosofia a la mejor tesis del afio. La Universidad
de Oxford le admitié para cursar sus estudios de posgrado. Mu-
chos estudiantes de filosofia suefian con una oportunidad como ésa
(ciertamente, era mi caso en su dia), pero para entonces Matt habia
dedicado mucho tiempo a pensar y discutir con otras personas qué
profesion podria permitirle causar un impacto més positivo en el
mundo. En consecuencia hizo una eleccién muy distinta: acepté un

1. Correos electrénicos de Matt Wage al autor, 2013-2014, y visita de Matt a
mi clase en la Universidad de Princeton el 23 de octubre de 2013. La clase fue
grabada y pas6 a formar parte del curso «Etica practica», impartido por primera
vez en Coursera entre marzo y junio de 2014.



20 Vivir éticamente

empleo en Wall Street, en una firma de operaciones de arbitraje.
Con un trabajo que le permitiera obtener mayores ingresos, podria
donar mucho mads, tanto en porcentaje como en cantidad real, que
con un sueldo de profesor. Un ano después de graduarse, Matt es-
taba donando una suma de seis cifras —mas o menos la mitad de
su renta anual— a oenegés muy efectivas. Iba camino de salvar cien
vidas, no a lo largo de toda su carrera, sino en el primero o los dos
primeros afnos de su vida laboral, y cada afio a partir de entonces.
Matt es un altruista efectivo. Su eleccion de carrera es una de
las muchas formas posibles de serlo. Los altruistas efectivos se ca-
racterizan por algunas de las siguientes particularidades:

e Vivir modestamente y donar una parte sustancial de sus in-
gresos —a menudo, mucho més que el clasico 10 % o diez-
mo— a las organizaciones benéficas mas efectivas.

e Investigar y debatir con otras personas qué organizaciones
son mds efectivas, o aprovechar los estudios al respecto de
otros evaluadores independientes.

e Elegir la carrera con la que pueden ganar mas dinero, no para
nadar en la abundancia, sino para poder hacer mis el bien.

e Difundir, en persona u online, la nocion del altruismo efecti-
VO para transmitir a otros la importancia de donar.

® Donar una parte de su cuerpo —sangre, médula dsea o in-
cluso un riién— a un desconocido.

En los proximos capitulos, conoceremos a gente que ha hecho
cosas como éstas.

¢Qué es lo que agrupa a todas estas acciones bajo la bandera
del altruismo efectivo? Una definicién que esta ganando acepta-
cion generalizada es la de «un movimiento filoséfico y social que
atiende a los hechos probados y a la razén para determinar las for-
mas mas efectivas de lograr un mundo mejor».? Una definicion que
no dice nada de motivaciones ni de sacrificios o costes para el al-
truista efectivo. Dado que la palabra «altruismo» forma parte del

2. «Altruismo efectivo», Wikipedia, <http://en.wikipedia.org/wiki/Effecti
ve_altruism>, 15 de abril de 2014.
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nombre del movimiento, tales omisiones podrian resultar algo sor-
prendentes. El altruismo se contrapone al egoismo, que es preocu-
parse tan sélo por uno mismo, pero no deberiamos identificarlo con
algo que exija el propio sacrificio, en el sentido de ser necesariamen-
te contrario a los propios intereses. Si hacer por otro todo lo que
puedas supone asimismo que ti también prosperes, ése sin duda es
el mejor escenario posible. Como veremos en el capitulo 9, muchos
altruistas efectivos niegan que lo que hacen constituya un sacrificio.
Sin embargo, son altruistas porque su principal preocupacion es ha-
cer todo el bien que puedan. El hecho de que obtengan satisfaccion
y felicidad personales al hacerlo no resta un apice a su altruismo.

Los psicologos que estudian la conducta de los donantes han
observado que algunos dan sumas sustanciosas a una oenegé o dos,
mientras que otros dan pequefias cantidades a muchas de estas or-
ganizaciones. Quienes hacen donaciones a una o dos suelen buscar
datos sobre lo que la organizacién estd haciendo y si verdadera-
mente estd teniendo un impacto positivo. Si la informacién que
recogen indica que la oenegé estd efectivamente ayudando a otros,
realizan una donacién sustanciosa. A los que dan cantidades pe-
quenas a muchas oenegés no les interesa tanto si lo que hacen ayu-
da a los demis: los psicdlogos los llaman glow givers, «donantes de
relumbréon». Saber que estin donando les hace sentirse bien, al
margen del impacto real que tenga su donacién. En muchos casos,
ésta es tan pequena —diez ddlares 0 menos— que si se pararan a
pensar comprenderian que el coste de tramitar la donacion proba-
blemente supere cualquier beneficio que ésta pueda aportar a la
oenegé.’

3. Dean Karlan y Daniel Wood, «The Effect of Effectiveness: Donor Res-
ponse to Aid Effectiveness in a Direct Mail Fundraising Experiment», docu-
mento de debate del Economic Growth Center, n.° 1.038 / documento de traba-
jo del Departamento de Economia de la Universidad de Yale, n.° 130, 15 de abril
de 2014, <http://ssrn.com/abstract=2421943>; véanse especialmente las pagi-
nas 2 a 5, donde se trata de la donacién de relumbrén, y la referencia a las dona-
ciones que no cubren los gastos de tramitacién de la pagina 15. Para otros estu-
dios sobre la donacion de relumbrén, véase «An Experimental Test of Warm
Glow Giving», de Heidi Crumpler y Philip J. Grossman, Journal of Public Eco-
nomics, n.° 92 (2008), pags. 1.011-1.021; y «Warm Glow, Information, and In-
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En 2013, préxima ya la temporada de donaciones navidenas, se
congregaron en San Francisco 25.000 personas para ver a un nifio
de cinco anos disfrazado de Batkid* dar vueltas por la ciudad en un
Batmévil con un actor disfrazado de Batman. La pareja salvé a una
dama en apuros y capturé a Enigma, por lo que el alcalde (no un
actor, sino el legitimo alcalde de San Francisco) les hizo entrega de
las llaves de «Gotham City» por su labor en la lucha contra el cri-
men. El nifio, Miles Scott, llevaba tres afios recibiendo quimiotera-
pia para tratar una leucemia, y cuando le preguntaron por su mayor
deseo respondié: «Ser Batkid». La Fundacion Make-A-Wish («Pide
un deseo») habia realidad hecho su suefo.

¢Te ha conmovido la historia? Seguro que si porque me con-
mueve hasta a mi, y eso que yo sé que a esta historia tan tierna se le
puede dar la vuelta. Make-A-Wish no hizo publico cuanto habia
costado concederle su deseo a Miles, pero si que el coste medio de
hacer realidad el deseo de un nifio era de 7.500 délares.” Un altruis-
ta efectivo apreciard tanto como el que mas el tirén emotivo de
hacer realidad los deseos de un nifio enfermo, pero también sera
consciente de que si se invierten 7.500 ddlares en proteger a las
familias de la malaria, se puede salvar la vida de por lo menos tres
nifios, y posiblemente la de muchos mas. Salvar la vida de un nifio
forzosamente ha de considerarse mejor que hacer realidad el deseo
de otro de ser Batkid. Si a los padres de Miles se les hubiera ofreci-
do esa opcidén (Batkid por un dia o una curacién completa de la
leucemia de su hijo), sin duda habrian elegido la cura. Cuando pue-
de salvarse la vida de mas de un nino, la eleccién es mas clara si
cabe. ¢Por qué, entonces, hay tanta gente que dona a Make-A-
Wish, cuando podrian hacer mucho mas bien donando a la Fun-
dacién Contra la Malaria, que suministra con mucha efectividad
mosquiteras a familias de zonas habitualmente afectadas por esa
enfermedad? La respuesta, por una parte, se halla en el impacto

efficient Charitable Giving», de Clair Null, Journal of Public Economics, n.° 95
(2011), pags. 455-465.

4. Versién infantil de Batman. (N. de/ z.)

5. Make-A-Wish Foundation, «Miles’ Wish to Be Batkid», <http://sf.wish.
org/wishes/wish-stories/i-wish-to-be/wish-to-be-batkid>.
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emocional que te causa el hecho de saber que estds ayudando a
«ese» niflo en concreto, uno al que le puedes ver la cara en la tele-
vision, en vez de ayudar a los nifios, desconocidos y que ni siquiera
es posible conocer, que moriran de malaria si con tu donacién no
se protege su cama con una mosquitera. Por otra parte, la respues-
ta radica en el hecho de que Make-A-Wish apela a los estadouni-
denses, y Miles es un nifio estadounidense.

Los altruistas efectivos sienten la tentacién de ayudar a un nifio
al que se le puede identificar con su propio pais, regiéon o grupo
étnico, pero inmediatamente se preguntaran si es eso lo mejor que
pueden hacer. Saben que salvar una vida es mejor que hacer reali-
dad un deseo, y que salvar tres vidas es mejor que salvar una. Por
eso no donan a la primera causa que acierte a llegarles al corazon.
Donan a la causa que logre hacer mas bien, habida cuenta de las
habilidades, el tiempo y el dinero de que dispongan.

Hacer el maximo bien es un concepto vago que plantea mu-
chos interrogantes. Vayan por delante algunos de los mas eviden-
tes, y algunas respuestas preliminares:

¢ Qué se considera «el mdximo bienx»?

No todos los altruistas efectivos daran la misma respuesta a esta
pregunta, pero si que comparten determinados valores. Todos esta-
ran de acuerdo en que un mundo en el que haya menos sufrimiento
y mas felicidad es, en igualdad de condiciones, mejor que otro en el
que haya mas sufrimiento y menos felicidad. L.a mayoria convendra
en que un mundo en que la gente viva mas tiempo es, en igualdad
de condiciones, mejor que otro en que muera mas joven. Estos va-
lores explican por qué ayudar a personas que sufren pobreza extre-
ma es una causa popular entre los altruistas efectivos. Como vere-
mos con mds detalle en el capitulo 10, una determinada suma de
dinero contribuye mucho mas a aliviar el sufrimiento y a salvar vi-
das si se emplea en ayudar a gente que vive en condiciones de ex-
trema pobreza en paises en desarrollo que si se dona a cualquier
otra causa benéfica.

¢ Cuenta igual el sufrimiento de cualquier persona?
Los altruistas efectivos no menosprecian el sufrimiento ajeno
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solo porque se produzca en otro pais o aqueje a personas de otra
raza o religién. Convienen en que también hay que atender al sufri-
miento animal y en general estan de acuerdo en que el sufrimiento
no debe merecernos menos consideracion porque la victima no
pertenezca a nuestra especie. Pueden diferir, en cambio, en cémo
sopesar el tipo de sufrimiento que pueden experimentar los anima-
les y el que pueden experimentar las personas.®

¢ «El mdximo bien que puedas hacers implica que estd mal dar
prioridad a los propios hijos? ;No parece poco razonable condenar
que el interés de los familiares y amigos intimos se ponga por delante
del interés de los desconocidos?

Los altruistas efectivos pueden admitir que los propios hijos
son objeto de una responsabilidad especial, por encima de los hijos
de desconocidos. Hay varias justificaciones posibles para ello. La
mayoria de los padres aman a sus hijos, y no seria realista pedirles
que sean imparciales y no antepongan sus hijos a los hijos de otros.
Tampoco pretendemos que lo sean, porque los nifios se crian en
condiciones Optimas en familias unidas y amorosas, y es imposible
amar a alguien sin preocuparse mas por su bienestar que por el de
otras personas. En todo caso, aunque hacer el maximo bien posible
constituya una parte importante de la vida de todo altruista efecti-
vo, no hay que olvidar que los altruistas efectivos son personas rea-
les, no santos, y no pretenden dedicar toda su vida, a tiempo com-
pleto, a hacer el maximo bien. Como iremos viendo, el altruista
efectivo medio se reserva tiempo y recursos para relajarse y hacer lo
que le apetezca. Para la mayoria de nosotros, la cercania a nuestros
hijos, demas parientes o amigos es un aspecto esencial de la forma
en que elegimos ocupar el tiempo. No obstante, los altruistas efec-
tivos reconocen que hay limites en lo tocante a cuanto deberian
hacer por sus hijos, dado que hay otras personas mas necesitadas.
No creen que sus hijos necesiten los juguetes de moda o suntuosas
fiestas de cumpleafios, y rechazan la idea generalizada de que los

6. Véase, por ejemplo, «Deep Value Judgments & Worldview Characteris-
tics», de Holden Karnofsky: <http://blog.givewell.org/2013/04/04/deep-value-
judgments-and-worldview-characteristics>.
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padres deben, a su muerte, dejar a sus hijos practicamente todo lo
que tengan en vez de donar una parte sustancial de su riqueza a
aquellos a quienes puede beneficiar mucho mas.

¢ Qué pasa con otros valores como la justicia, la libertad, la igual-
dad y el conocimiento?

La mayoria de los altruistas efectivos piensan que esos otros
valores son buenos porque son esenciales para construir comuni-
dades en las que las personas puedan vivir mejor, libres de opre-
sién, y tener mas respeto hacia si mismas y mas libertad para hacer
lo que quieran, ademds de experimentar menos sufrimiento y muer-
tes prematuras.” Habra sin duda algunos altruistas efectivos que
sostengan que esos valores también son buenos en si mismos, pero
hay otros que no.

¢Cabe incluir la promocion del arte en «el mdximo bien que
puedas hacer»?

En un mundo que hubiera vencido a la pobreza extrema y otros
problemas de primer orden a los que nos enfrentamos hoy, promo-
ver el arte serfa un objetivo muy digno. En el mundo en que vivi-
mos, sin embargo, por motivos que analizaremos en el capitulo 11,
es improbable que donar a teatros de dpera o a museos suponga
hacer el maximo bien que puedas.

¢ Cualguiera puede practicar el altruismo efectivo?

Cualquiera que disponga de tiempo o dinero suficientes para
ello puede practicarlo. Por desgracia, la mayor parte de la gente
—incluso asesores filantrépicos profesionales, como veremos en el
capitulo 11— no da mayor importancia a la eleccién de las causas
dignas de apoyo. Con lo que es poco probable que esté cercano el
dia en que todo el mundo se convierta en un altruista efectivo. Tie-
ne mas interés preguntarse si los altruistas efectivos pueden llegar
a ser lo bastante numerosos como para influir en la cultura de la
donacién de los paises ricos. Hay algunos indicios prometedores
de que eso puede estar ocurriendo ya.

7. Ibid.
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¢ Y st tus acciones alivian el sufrimiento pero requieren para ello
que mientas o hagas darno a personas inocentes?

Por lo general, los altruistas efectivos reconocen que quebran-
tar las normas morales que prohiben matar o danar gravemente a
un inocente traera casi siempre consecuencias peores que acatar
esas normas. Hasta los utilitaristas mds radicales, que juzgan la
bondad o maldad de las acciones exclusivamente sobre la base de
sus consecuencias, estan hartos de razonamientos especulativos
que sugieren que deberiamos violar hoy derechos humanos funda-
mentales en pro de algiin bien en un futuro lejano. Saben que en
los regimenes de Lenin, Stalin, Mao y Pol Pot se utilizo la vision de
una futura sociedad utépica para justificar atrocidades innombra-
bles, y que atin hoy hay terroristas que justifican sus crimenes al
pensar que es el precio que hay que pagar para tener un futuro
mejor. Ningtn altruista efectivo quiere que se repitan aquellas tra-
gedias.

Supongamos que monto una fibrica en un pais en vias de desarro-
llo, en la que pago salarios mejores que los que los trabajadores loca-
les podrian cobrar en otro sitio y suficientes para sacarlos de la pobreza
extrema. ;Me convierte eso en un altruista efectivo, aunque obten-
ga con ello un beneficio de la fibrica?

¢Qué piensas hacer con tus beneficios? Si decidiste fabricar en
un pafs en vias de desarrollo para hacer posible que la gente saliera
de la pobreza extrema, reinvertirds una parte sustancial de alguna
manera que ayude a més gente a salir de la pobreza extrema. En-
tonces seras un altruista efectivo. Si, en cambio, dedicas tus benefi-
cios a vivir con todo el lujo que puedas, el hecho de que hayas be-
neficiado a algunos pobres no bastara para hacer de ti un altruista
efectivo. Entre ambos extremos hay situaciones intermedias de
todo tipo. Reinvertir parte de tus beneficios en ayudar a mds gente
a ganar unos ingresos decentes, sin dejar de reservarte lo suficiente
para tener un nivel de vida muy por encima del de tus empleados,
te sittia en algin punto del espectro del altruismo efectivo: por lo
menos, llevas una vida minimamente decente y ética, aunque no
sea perfecta.
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¢ Y hacer donaciones a tu universidad? Tt das clases en Princeton,
y este libro estd basado en clases que impartiste en Yale, gracias a la
generosa contribucion de un exalumno de esa universidad. ;Vas a
negar que donar a estas instituciones cuente como altruismo efectivo?

Tengo la fortuna de dar clases en una de las mejores institucio-
nes educativas del planeta. Eso me da la oportunidad de ensefiar a
estudiantes muy brillantes e incansables como Matt Wage, que
probablemente tendran una influencia desproporcionadamente
grande en el mundo. Por esa misma razon, fue un placer aceptar la
invitacién a dar las Castle Lectures en Yale. Pero, en el momento
de escribir estas lineas, Princeton cuenta con legados por valor de
21.000 millones de délares y Yale, de 23.900 millones. Por ahora
hay suficientes exalumnos donando a estas universidades para ga-
rantizar que sigan siendo instituciones educativas de primera fila, y
el dinero que dones a alguna de ellas podria probablemente hacer
mas bien en otra parte. El dia en que estas instituciones no sean ya
capaces de llevar a cabo investigaciones de alto nivel, serd el mo-
mento de considerar si hacerles donaciones puede volver a ser una
forma efectiva de altruismo.®

8. Las cuantias de los legados hechos a Princeton y Yale estdn sacadas de
«Updated: Princeton Endowment Rises 19.6 %, Now Valued at $21 Billion», de
Daniel Johnson (Dazly Princetonian, 17 de octubre de 2014, <http://dailyprince
tonian.com/news/2014/10/endowment_rises_to_21_billion/>) y «Harvard’s
15.4 % Gain Trails as Mendillo Successor Sought», de Michael MacDonald
(Bloomberg News, 24 de septiembre de 2014, <http://www.bloomberg.com/
news/2014-09-23/harvard-has-15-4-investment-gain-trailing-dartmouth-
penn-1-html>).





