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Si podemos elegir nuestra actitud,
podemos elegir nuestro destino

«Una buena actitud te puede abrir todas las puertas, 
una mala actitud te las cerrará.

Una buena actitud deja una huella que dura un 
tiempo, una mala actitud deja una huella imborrable.

Una buena actitud te aporta una energía positiva 
que te hará sentir bien contigo mismo, una mala 
actitud hará que te sientas mal.»

Fernando Abadía

En este libro el lector puede aprender o al menos 
inspirarse para adquirir actitudes positivas para la vida 
profesional y la vida personal. 
Julián García Vargas, exministro de Sanidad y de 
Defensa

Si quiere que su hijo tenga una guía para conseguir en 
la vida el éxito personal y profesional, compre el libro 
de Fernando y consiga que lo empiece a leer. Estoy 
seguro de que lo acabará y le sacará un gran provecho.
Gonzalo Bernardos, analista y consultor económico. 
Profesor titular de Economía de la Universidad de 
Barcelona

La lectura de este libro ofrece valiosas re�exiones 
basadas en variados ejemplos aportados por el autor 
así como por líderes de organizaciones con una 
dilatada y exitosa trayectoria. Y así es fácil comprobar 
cómo la actitud es la que �nalmente decanta muchas 
situaciones y relaciones en uno u otro sentido según 
sea ésta positiva o negativa.
Javier Ellena, expresidente y Consejero Delegado de 
Lilly en España, Portugal y Grecia

Sentido común y experiencia bien encapsulados en un 
libro tan conciso como ameno que impacta y no deja 
indiferente al lector.
Emilio Moraleda, presidente de Talento Farmacéutico 
y Sanitario. Expresidente de P�zer Europa de Países 
de Alto Crecimiento

Nuestro comportamiento en el ámbito laboral no es más que una prolongación o 
expresión de nuestra actitud ante la vida. Si tenemos una actitud negativa, no podemos 
ser felices. Si es positiva, nada nos podrá impedir serlo. 

En este libro se analiza la actitud en el mundo profesional en cuatro áreas que engloban 
los aspectos fundamentales de la actitud: positividad, proactividad, compromiso y 
sociabilidad. Para ello, el autor nos muestra un método tremendamente sencillo para 
descubrir si nuestra actitud es la adecuada. 

No hay recetas mágicas, pero sí hay un método sencillo para modi�car nuestra actitud 
si nos damos cuenta de que no es la correcta y tenemos la determinación de hacer algo 
para cambiarla.

Actitud, proactividad y resiliencia son palabras claves en este excelente libro de Fernando 
Abadía. Guardo mi copia en la mesilla de noche como oro en paño. Autoayuda en 
mayúsculas.  
John de Zulueta, presidente del Círculo de Empresarios

¡Una oda a la Actitud con A mayúscula! ¡Este libro re�exiona acerca de todo aquello que 
depende exclusivamente de ti para sumar y hacer que las cosas pasen!
Jordi Martí, presidente de la Asociación Española de Bioempresas (ASEBIO)

Siempre me han interesado las enseñanzas y experiencias que me pueden ayudar a 
mejorar como persona y profesional. Este libro no sólo aporta valiosos comportamientos y 
métodos, sino que empuja a llevarlos a cabo.
Humberto Arnés, director general de Farmaindustria 

Nos pasamos la vida mejorando nuestras aptitudes y a veces no le damos el peso 
su�ciente a algo trascendental como la actitud. El libro de Fernando nos invita, de una 
forma clara y amena, a pensar y re�exionar sobre algo tan importante en nuestras vidas y 
en la vida de los que nos rodean.
Sergio Rodríguez, presidente y director general de P�zer

Fernando Abadía Hernández es fundador y Director 
General de Talento Farmacéutico y Sanitario, la 
escuela de negocios de referencia y más in�uyente 
del sector, cuyo Consejo Docente y claustro de 
profesores está integrado por prestigiosos 
profesionales. 

Trabajó en varias multinacionales farmacéuticas, 
como Bayer, Lilly o Merck. Es licenciado en Ciencias 
Químicas por la Universidad de Córdoba y Executive 
MBA y Máster en Dirección de Marketing por 
Fundesem Business School. 

Es, asimismo, autor del libro El talento de los líderes 
(Círculo Rojo). 
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UN SUEÑO TRANSFORMADOR 27

Sus compañeros no se le acercaban.

Soñaba con tener una posición importante en 
la vida y había dedicado tiempo, dinero y esfuerzo 
en adquirir nuevos conocimientos y habilidades 
que la situaran en una posición de superioridad 
frente a los demás.

Tenía una meta, llegar muy alto, cuanto más, 
mejor. Sabía lo que quería e iba a luchar con todas 
sus energías para conseguir su objetivo.

Elena era brillante en los estudios y en la facul-
tad había conseguido el reconocimiento de sus 
profesores, así como la admiración y envidia de 
muchos de sus compañeros de estudios. Tenía 
una mente muy bien estructurada en lo racional, 
pero no entendía por qué muchos de sus compa-
ñeros le hacían el vacío y no se acercaban a tomar 
un café con ella en los descansos, o no se sentaban 
a su lado en la mesa a la hora de comer. «¡Soy una 
mujer brillante, lo lógico sería que la gente quisie-

001-144 Tu actitud es tu llave maestra.indd   27 27/09/2018   17:37:12



28 TU ACTITUD ES TU LLAVE MAESTRA

ra estar conmigo!», se decía a sí misma mientras 
soñaba despierta.

Llegó a casa extenuada después de una intensa 
jornada de reuniones interminables y discusio-
nes también interminables. Después de su sesión 
de entrenamiento se dio un baño y apenas tomó 
algo de cena. Entró en un sueño profundo como 
pocas veces. Era tan profundo como inquieto. Se 
encontró a sí misma en su lugar de trabajo, pero 
los compañeros no se le acercaban ni la miraban, 
ni siquiera la veían. Era una sensación extraña, 
como si en realidad no estuviera allí. Pero sí que 
estaba.

—¡Elena, nos vemos a las nueve y media en la 
sala C! — le dijo Alicia, su jefa. Tenían una reu-
nión para afrontar una crisis con un cliente im-
portante. Elena se sobresaltó, ya que pensaba que 
en el sueño nadie la podría ver.

Alicia abrió la reunión:

—Tenemos que encontrar una fórmula para 
afrontar este problema de forma rápida y eficaz. 
No podemos permitirnos que pase un día más.

—Por la metedura de pata de algunos tenemos 
que pagar todos. Hay que pensar antes de hacer 
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UN SUEÑO TRANSFORMADOR 29

las cosas. Con la cantidad de trabajo que tengo, ¡es 
lo que faltaba!, otra reunión para intentar arreglar 
lo que se tendría que haber hecho bien desde el 
principio — dijo Elena, que estaba contrariada y 
no parecía estar muy por la labor en esa reunión.

Elena se estaba viendo y escuchando a sí mis-
ma. Era una sensación muy extraña, como si estu-
viera en el cine sentada en una butaca viendo una 
película en la que ella era la protagonista.

Sus compañeros de departamento, Miguel, Ma-
ría, Guillermo y Susana, no la miraban mientras 
hablaba. Era la tónica habitual. Cuando Elena ha-
blaba, los demás miraban hacia abajo o hacia arri-
ba o entre ellos, pero rara vez cruzaban la mirada 
con ella. Se miraban entre ellos y así se lo decían 
todo. Como siempre, Alicia intentaba reconducir 
la reunión para conseguir resultados, pero cada 
vez se la notaba más incómoda con los comporta-
mientos y actitudes de Elena.

Elena la protagonista notó que alguien la decía 
algo al oído. No podía creer lo que estaba viendo. 
Un ser pequeño y gris estaba sobre su hombro iz-
quierdo. No era humano, eso estaba claro, no era 
de este mundo. No parecía que nadie lo viera. Sólo 
ella.
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30 TU ACTITUD ES TU LLAVE MAESTRA

—¿Qué ganas con esto? — le susurró al oído el 
que parecía un pequeño alienígena.

Elena estaba analizando la situación. «Estoy so-
ñando, eso está claro. Todo es normal, pero lo del 
bicho este no lo es. Si le doy un manotazo, seguro 
que desaparece», pensó Elena. Y acto seguido dio 
un manotazo con la mano derecha sobre su hom-
bro izquierdo. Pero el diminuto ser continuaba 
allí, como si nada le hubiera golpeado.

Elena se dirigió a él:

—¿Quién eres y, sobre todo, qué quieres?

—¿Qué ganas con esto? — le susurró de nuevo 
al oído el pequeño ser.

—¿Con qué? — respondió Elena.

—Ya has dicho lo que te apetecía decir en la reu-
nión, ¿y bien?, ¿cuál es el resultado?, ¿qué ganas 
con ello? — le preguntó el pequeño ser.

—Me he quedado muy a gusto, ¿te parece 
poco? Y, además, aquí hay que decir las cosas cla-
ras, y si no lo haces, parece que no se enteran y al 
final nadie asume sus responsabilidades — con-
testó Elena.
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UN SUEÑO TRANSFORMADOR 31

La reunión avanzaba y el resto de los miembros 
del equipo opinaban y realizaban sus propuestas. 
Elena no hacía más que interrumpir cuando algo 
le parecía absurdo, generando un ambiente de es-
trés y malestar. Cuando le tocaba su turno, lo uti-
lizaba para arremeter de nuevo contra la estrate-
gia que habían diseñado otros y que le estaba 
generando pérdida de tiempo y un incremento de 
sus tareas.

Elena la soñadora observaba toda la escena con 
fascinación, intriga e incomodidad.

Miró hacia su hombro izquierdo, y el alieníge-
na seguía allí, mirándola.

—¿Qué ganas con esto, de qué te sirve? ¿Te has 
desahogado? — volvió a preguntarle.

Elena lo miró con cara de pocos amigos.

—Esto ya no tiene solución. Cuando se mete la 
pata de esa forma, es muy difícil arreglarlo. De he-
cho, creo que vamos a perder el cliente. Nada de lo 
que hagamos va a servir de nada — se dirigió Ele-
na al equipo.

Elena la protagonista había pasado de un estado 
de agresividad a otro de desánimo, de derrota.
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32 TU ACTITUD ES TU LLAVE MAESTRA

Los compañeros y Alicia, su jefa, intentaban ob-
viar los comentarios de Elena, pero no podían evi-
tar que afectaran a la dinámica de la reunión ni, lo 
que era más grave, a la moral de los miembros.

—¿Ya has vaciado totalmente de ideas tu mente 
o quieres continuar haciéndolo? Puedes seguir y 
desanimarte aún más. — El pequeño ser comenza-
ba a ser muy incómodo para Elena. Sus preguntas 
y comentarios la incomodaban, pero ¿por qué?, al 
fin y al cabo era un ser insignificante dentro de un 
sueño. Nada más.

Y nada menos.

Se despertó sudando y con la sensación de ha-
ber descansado muy poco. Estaba hecha polvo, fí-
sica y anímicamente. Se levantó y después de la-
varse la cara fue a la cocina, se preparó una taza de 
café bien cargada y se tomó un analgésico. Senta-
da en la silla de la cocina miró el reloj y se dio 
cuenta de que eran las dos y media de la madruga-
da. «¡Uf, lo que faltaba!, todavía me queda por de-
lante casi toda la noche», se dijo a sí misma, dán-
dole vueltas a la cabeza para intentar entender el 
sueño.

Cinco horas y tres despertares más tarde eran 
las siete y media de la mañana, y Elena estaba sen-
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UN SUEÑO TRANSFORMADOR 33

tada frente a la mesa de la cocina con una taza de 
café con leche y una tostada con aceite de oliva 
virgen extra. Se sentía mal, es más, físicamente es-
taba hecha polvo.

Pero su mirada había cambiado. Algo había 
cambiado esa noche en la cabeza de Elena. Cuan-
do volvió a acostarse se durmió de nuevo y el sue-
ño continuó, pero en una dirección muy diferen-
te. Elena había tenido tiempo de reflexionar y 
había tomado decisiones.

—Buenos días, ¿cómo estáis? — casi cantaba 
Elena al entrar en la oficina.

Todos se giraron para ver qué estaba sucedien-
do. Nadie podía creer lo que estaban oyendo, ¡la 
voz de Elena contenta!

Comenzaba la reunión de las nueve y media y 
Alicia leía la agenda, que era la misma del día an-
terior, pero dejó claro que esta vez tenían que en-
contrar una solución. Un compañero de Elena 
tomó la palabra y expuso una posible solución. 
A continuación otra compañera hizo lo propio. 
Elena les escuchaba con atención y con una mira-
da serena que mostraba que estaba realmente in-
teresada por lo que sus compañeros decían.
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34 TU ACTITUD ES TU LLAVE MAESTRA

—¡Me parecen muy buenas ideas las dos! Creo 
que podríamos profundizar en ellas y perfilarlas 
para que el plan de acción sea un éxito, quizá ten-
gamos en ellas la solución. Contad con mi colabo-
ración para lo que necesitéis. — Elena se mostraba 
con un ánimo y ganas de aportar y colaborar que 
causó tanta extrañeza como satisfacción. No en-
tendían qué le había pasado. El cambio era tan 
drástico que todos pensaron que algo muy impor-
tante le había tenido que pasar, ¿un ascenso tal 
vez, un novio, una oportunidad profesional en 
otra compañía?

Después del primero, Elena había tenido un 
nuevo sueño. La pasada noche, cuando volvió a la 
cama después de desvelarse a las dos y media de la 
madrugada, tuvo un nuevo sueño que le sacudió 
de forma tan intensa la mente que cuando se mar-
chó a trabajar salió de casa con un estado de áni-
mo totalmente diferente. Y con una actitud ra-
dicalmente opuesta a la habitual. ¿Qué le había 
pasado, qué había soñado?

Elena se observaba a sí misma sola en un despa-
cho. Todos sus compañeros estaban en la sala de 
enfrente trabajando en armonía, discutiendo so-
bre las diversas posibilidades de resolver la crisis 
con la que se habían encontrado. Elena la protago-
nista no entendía la situación. ¿Por qué se habían 
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UN SUEÑO TRANSFORMADOR 35

reunido sin ella? Elena siempre había sido algo 
ruda en sus relaciones porque quería mostrarse se-
gura de sí misma, pero en ese preciso instante se 
sentía muy vulnerable, y sola, sin amigos ni com-
pañeros. Un escalofrío le recorrió la nuca y la hizo 
temblar. Acto seguido, Elena rompió a llorar.

Elena la observadora también sintió lo mismo. 
Cuando se vio a sí misma en aquella situación 
imaginó una vida sola. Aquello se le hizo insopor-
table y lloró como nunca lo había hecho, hasta 
que no le quedó ni una sola lágrima. Por su mente 
pasaron mil imágenes de su vida, desde su infan-
cia hasta el día de hoy. Muchas escenas eran tris-
tes y de soledad, pero en una de ellas se encontró 
jugando con una amiga, quizá la única verdadera 
amiga que había tenido. Era una visión maravillo-
sa que le generó un inmenso sentimiento de pla-
cer y de emoción. Recordó aquellos días en los que 
jugaba con Nuria, así se llamaba su amiga. Eran 
momentos de gran felicidad y de plenitud emo-
cional.

El despertador sonaba a las siete y media y Ele-
na se levantaba hecha polvo físicamente, pero el 
estado de su mente era diferente. Desayunó y se 
marchó al trabajo con la firme determinación de 
que los días de malas caras se habían acabado. Ne-
cesitaba darse un regalo a sí misma.
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La reunión fue todo un éxito, se aprobó un plan 
de acción para hacer frente a la crisis. Llamaba la 
atención ver las caras de satisfacción de todos, 
algo importante había sucedido, habían ganado 
una compañera y una colaboradora de gran valía.

Elena llegó a casa con una idea fija, quería sen-
tarse a escribir lo que había descubierto, algo ma-
ravilloso que estaba cambiando su vida, una acti-
tud diferente. Tomó lápiz y papel y comenzó a 
escribir ideas. Hizo varios borradores, escribía y 
borraba, hasta que por fin consiguió terminar de 
plasmar lo que tenía en la mente y también en el 
alma. Era su guía particular para cultivar una ac-
titud positiva y nunca más volver a caer en los 
errores que en el pasado la habían llevado a ser in-
feliz y a no alcanzar sus metas.
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