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Esto va en serio

Dias tras dia nos topamos con noticias extranas, curiosas y sor-
prendentes que nos hacen cuestionar el mundo en el que vivi-
mos. Esa es la materia prima con la que he preparado esta exhi-
bicién que lleva por titulo El gran circo de la economia.

El espectaculo va de eso, de conocer hechos y decisiones econé-
micas sorprendentes. Pero éste no es un espectaculo circense al uso:
mas que una sucesion de ntimeros y actuaciones, lo que os brin-
do es un recorrido por acontecimientos, costumbres o practicas que
os asombraran, sorprenderan e incluso indignaran. Quiza a algu-
nos de vosotros os gustan las emociones fuertes, mientras que otros
sois mas blandos... No pasa nada. Aqui hay de todo, para todos.

Lo tnico que no vais a encontrar en este circo son realidades
efimeras o episodios esporadicos. Por extrafias que puedan pare-
cer, las instituciones y costumbres que vamos a conocer durante
el espectaculo son practicas que estuvieron en pie durante siglos
y, de hecho, algunas atn siguen vigentes en pleno siglo XX1. De
modo que, aunque nos resulten extravagantes, las curiosidades
que vamos a rescatar para vosotros tienen una enorme importan-
cia a la hora de vertebrar la vida humana y los asuntos sociales.

Como os dije antes, mi nombre es Peter, aunque también po-
déis llamarme Pete. Mi tarea consiste en guiaros durante la fun-
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cion, en un sentido literal y figurado, para que no os perdais y
para que no perdais detalle. Este circo es un poco laberintico,
puesto que los permisos municipales nos obligan a configurar el
recorrido de forma un tanto amorfa. Pero no os preocupéis, por-
que conozco cada pasillo, cada esquina, cada puerta. No os que-
pa duda de que llegaremos al nimero final con éxito.

En cuanto a las practicas y usos sociales que os vais a encon-
trar, puedo anticiparos una cosa: os van a parecer una auténtica
locura. Es normal que reaccionéis con rechazo, con increduli-
dad... Pero mi meta es ayudaros a entender que muchos de los
aparentes sinsentidos que os voy a presentar tienen, en realidad,
alguna motivacion racional detras. Por eso, dejadme repartir es-
tas octavillas que explican la herramienta que todos necesitais
para poder participar en esta experiencia.

[ Peter comienza a distribuir unos folios entre los asistentes. No
tardan en aparecer rostros de incredulidad. Un hombre inte-
rrumpe a Pete: «Pues en mi copia lo uinico que leo es “Teoria de
la eleccion racional’. iEl resto de la pagina estd en blanco!».]

Claro. En tu copia y en todas las demas. Quiza no prestaste
mucha atencion a lo que dije al comienzo. Alo mejor eres de los
que lleg6 tarde... Bueno, en cualquier caso, no hay problema. Ya
os he dicho que sdlo necesitamos una herramienta para poder
disfrutar este circo y esa herramienta esta claramente explicada
en las octavillas que he repartido. Con esa forma de analizar el
comportamiento humano, y con un poco de mi ayuda, vamos a
pasar de la incredulidad al «ahora lo entiendo»...

[Uno de los asistentes se queja ante las vaguedades de Peter.]

Insisto, que no cunda el panico. Esta herramienta es increi-
blemente facil de usar. De hecho, es tan sencilla que quienes estan
acostumbrados a buscar explicaciones enrevesadas tienden a des-
preciarla, definiéndola como un martillo teérico. No les hagais
caso. Esas criticas son pura basura intelectual. En el fondo, tienen
envidia de lo bien que funciona esta forma de analizar las cosas.
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De modo que, ahora que ya tenemos claro cuél es nuestra
herramienta para disfrutar de la funcién, girad la pagina para
leer cuéles son las instrucciones de uso.

[Los asistentes le dan la vuelta a la octavilla. El primero que
mostro su enfado vuelve a intervenir: «Aqui solo pone “Pien-
sa en los incentivos”. éQué broma es esta? No entiendo nadax. ]

Ya os dije que esta herramienta es facil de usar. Basta con que
tengais en cuenta los incentivos que nos mueven a tomar deci-
siones. Los incentivos son, por ejemplo, la razon por la que os
levantais para ir al trabajo, incluso cuando hace un dia horrible y
prefeririais quedaros en casa. Hay una razon por la que habéis
pagado para hacer esta visita como marcan las reglas, en vez de
intentar colaros: también son los incentivos. Y éstos también nos
explican por qué algunas administraciones mantienen todo tipo
de tramites innecesarios, que so6lo sirven para que los ciudada-
nos pierdan tiempo pero, a la vez, justifican el empleo de los bu-
rocratas que los administran...

Podriamos decir que hablar de incentivos nos permite abre-
viar la relacion entre coste y beneficio, un equilibrio que tenemos
en cuenta en todas las decisiones que tomamos. El beneficio de
las opciones que elegimos es el valor que esperamos obtener a
cambio. El coste que asumimos es el valor al que renunciamos
cuando optamos por tomar una decisién y no otra.

Cuanto mayor es el beneficio esperado en comparacion con el
coste previsto, mas incentivos tenemos para tomar una decision
definitiva, y viceversa. Por eso es mas probable que si un dia nos
topamos ante el dilema de mentirle a un extrafno quiza lo haga-
mos si esperamos ganar diez mil ddlares a cambio de faltar a la
verdad, pero no lo haremos en el caso de que el beneficio deriva-
do de la mentira sea de apenas un centavo. De hecho, los incen-
tivos también explican nuestras prioridades: entre dar de comer
a nuestro hijo o alimentar a los peces de nuestro acuario, creo
que la mayoria de la gente tiene claro qué es mas urgente y qué
puede esperar.

Por otro lado, llamamos reglas a esos principios a veces mo-
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lestos que nos dicen lo que es permisible y lo que no. Al estipular
premios o castigos que recaen sobre nosotros a raiz de nuestras
decisiones, las reglas influyen directamente en nuestros incenti-
vos. La creacion de reglas puede venir impuesta desde todo tipo
de instancias: el gobierno, la empresa, la sociedad, nuestra pare-
ja... Pero, vengan de donde vengan, las reglas influyen en el bene-
ficio y el coste de nuestras sociedades, de modo que tienen un
impacto directo en nuestra libertad de elegir.

Para entenderlo mejor, supongamos por un momento que
el gobierno decide lanzarse en tromba contra este circo, desde el
entendimiento de que la exhibiciéon que vais a presenciar tiene
un contenido subversivo que no debe divulgarse. Siguiendo este
razonamiento, el gobierno dictara que todo asistente a este re-
cinto sera ejecutado inmediatamente. Los nuevos incentivos que
marcarian vuestra eventual decision de participar en este espec-
taculo serian muy distintos. Por tanto, salvo que fueseis gente
muy curiosa (y un tanto suicida), lo mas probable es que optaseis
por huir de este circo, bajo el entendimiento de que el coste de
permanecer en él puede llegar a ser tan caro como la propia vida.

Ahora pensemos que, en un momento de lucidez de esos que
no suelen ocurrir a menudo, nuestros politicos anuncian que toda
aquella persona que acuda a este circo quedara exenta de pagar
impuestos durante una década. En ese caso, la fila de visitas daria
la vuelta al recinto, dia si y dia también. Y todo ello porque un
cambio en las reglas implica una alteracion en los beneficios que
puede llevarnos a tomar decisiones radicalmente distintas.

Las reglas tienen un primo hermano al que llamaremos limi-
taciones. Si las reglas dictan aquello que esta permitido, enton-
ces las limitaciones se ocupan de determinar qué es posible. Por
ejemplo, aunque queramos comprar un Ferrari, si nuestro patri-
monio es de apenas 5.000 ddlares tendremos que resignarnos y
aceptar que hay una limitacion financiera que afecta a nuestra
capacidad de decision. De igual modo, puede que nuestra meta
sea llegar a leer la mente de las demas personas, pero las leyes de
la fisica no nos lo permiten, de modo que las limitaciones exis-
tentes anulan esa posibilidad. Por tanto, aunque nos seria muy
beneficioso conducir los mejores coches o saber qué piensa el
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resto de la gente, hay limitaciones que afectan a nuestra capaci-
dad de elegir y confirman que no todo lo que deseamos esta, en
efecto, a nuestro alcance.

Las reglas que creamos para incentivar un comportamiento
en vez de otro son, a su vez, decisiones. Volvamos al ejemplo del
veto gubernamental a este proyecto. Imaginemos que en vez de
anunciar la ejecucion sumaria de todo el que asista al circo, el
Ejecutivo cambia de criterio y anuncia que «todo el que acuda a
esta exhibicion sera ejecutado por hadas invisibles». éQué im-
pacto tendria esa decision? Ninguno: todo el que siguiese de-
seando acudir al circo lo haria, puesto que presumiblemente na-
die o casi nadie cree en la existencia de hadas invisibles que nos
mataran si asistimos a una exhibicion.

Las autoridades lo tendrian mas facil sin este tipo de limita-
ciones, puesto que la eventual existencia de esas hadas de la
muerte seria suficiente para lograr el mismo resultado sin tener
que gastar dinero publico en las ejecuciones. Pero, como es poco
probable que los ciudadanos asuman la existencia de esas criatu-
ras, el propio gobierno enfrenta una clara limitacion a la hora de
adoptar una norma de este tipo.

Entonces, ¢qué puede hacer el gobierno? Tocaria adoptar
una regla alternativa, esta vez marcada por un mayor realismo
que lleve a un alto grado de cumplimiento. Puede que la solucion
de las hadas sea méas fantasiosa, pero no deja de ser una propues-
ta absurda, sin efecto alguno en el comportamiento del grueso de
los potenciales espectadores de este fantastico espectaculo.

Eso si: no olvidemos que para una pequefia minoria es posi-
ble que la amenaza surta efecto, puesto que (casi) siempre hay
teorias de la conspiracion capaces de argumentar todo tipo de
extremos, desde la existencia de hadas de la muerte hasta la
inexistencia del gobierno. En este tipo de circunstancias tan par-
ticulares, las limitaciones que reconocen quienes tienen estas
creencias son muy distintas que las que observa el resto de la
poblacién, de modo que la alteracion de los incentivos sera otra
y, por tanto, las decisiones tomadas no seran las mismas. ¢Me
explico?

Pues algo asi es lo que ocurre con las distintas practicas que



24 - El gran circo de la economia

se exponen en este circo: crean reglas que influyen en el equili-
brio entre costes y beneficios, punto clave para la toma de deci-
siones. Si hacemos como los detectives y somos capaces de resol-
ver cuales son los incentivos, las reglas y las limitaciones que
explican muchas de las practicas detalladas en esta visita, enton-
ces seremos capaces de llegar al sentido de estos (aparentes) sin-
sentidos...

Una vez desarrollamos el habito de pensar e interpretar la
realidad desde esta perspectiva, es mas facil comprender las ex-
travagancias del pasado. De modo que, en gran medida, la teoria
de la eleccion racional logra que lo mas llamativo y extrano se
convierta en mundano y razonable. Por eso espero que, al final
de la funcion, hayais dejado atras la sorpresa, el escandalo o la
perplejidad, adoptando una mirada menos prejuiciosa y mas
equilibrada.

Las lecciones que vamos a descubrir en este particular circo
van mas alla de los episodios descritos durante el recorrido. Si
aprovechas al maximo esta experiencia, podras aplicar esta forma
de pensar en tu dia a dia. Quiza olvides parte de lo que estas a
punto de conocer, pero confio en que este recorrido por los he-
chos y las decisiones econémicas mas sorprendentes de la historia
marque un antes y un después en tu manera de interpretar todo
aquello que, aparentemente, no terminamos de comprender.

Las respuestas a muchas de las preguntas que nos hacemos a
diario pueden estar mas cerca de lo que podriamos pensar a pri-
mera vista. S6lo hace falta aprender a encontrarlas y actuar en
consecuencia. La buena noticia es que el poder que nos permite
lograrlo esta en la palma de nuestras manos, de modo que ya
podéis guardar la octavilla que os he repartido y, si os parece, os
invito a seguirme. Creo que ya estais listos.

En nuestra primera parada, nos toparemos con la primera
entrega de la exhibicion. No os separéis del grupo. Si os despis-
tais y os perdéis, os he dejado algunas pistas. Si os encontrais con
un perro salchicha con un solo ojo, eso significa que no habéis
ido lo suficientemente lejos. Si os encontrais con una mujer bar-
buda, entonces si que habéis ido demasiado lejos.

Os veo muy callados. iNo seais timidos! Estaré encantado de
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responder a vuestros ruegos, comentarios y preguntas. Si tenéis
algo que decir, cualquier cosa, solo levantad la mano y en seguida
estoy con vosotros. Empezamos el recorrido por algunos de los
hechos y decisiones econdémicas mas sorprendentes de la histo-
ria. iPasen y vean! Bienvenidos al gran circo de la economia.






