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EMPEZAR DESDE EL PRINCIPIO



Para convertirse en fascista, lo primero que
hay que hacer es olvidarse de la palabra lider tal
como se entiende en los sistemas democraticos.
Ninguna democracia, forma de gobierno que
persigue la utopia de que todos somos iguales, ha
podido escapar a la contradicciéon que supone
organizar la igualdad de manera jerarquica. Los
democratas también saben que un guia superior
es indispensable, pero pretenden elegirlo y con-
trolarlo con tantas ataduras y vinculos que la
persona que deberia guiarlos acaba siendo la que
tiene menos poder de todas. La democracia se ha
apropiado del significado mas profundo del con-
cepto de guia que se oculta tras la palabra lider
—en aleman, Fiihrer— y lo ha falsificado a su
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imagen y semejanza. El que originariamente era
un plenipotenciario carismatico ha acabado por
asumir la forma de un representante débil y tem-
poral que esta a merced del viento electoral, obli-
gado a soportar la vergiienza de ser elegido, ade-
mas de por los ciudadanos, por su propia
comunidad politica. Y a pesar de que llaman pri-
marias a estas consultas demenciales, lo que sur-
ge de ellas siempre es secundario, porque la fuerza
del recuento de base es demasiado variable: hoy
tienes el consenso y mafiana ya no lo tienes. Todo
es inestable, y la inestabilidad en el gobierno es el
primer defecto de la democracia.

;Qué palabra alternativa puede ofrecer el fas-
cismo al concepto débil y confuso de «lider»?
Muy sencillo: jefe. No se trata de cambiar la pala-
bra, es mas, todos podemos seguir llamandolo
lider tranquilamente; lo importante es que quede
bien clara la diferencia entre ambas funciones. El
lider inspira e indica una direccidn, pero sufre la
gran desventaja de que en una democracia las
personas pueden seguirla o no. Y si se convencen
de que pueden no hacerlo, tened la certeza de que
no lo haran. Un lider que puede ser criticado no
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tiene ningun poder real. El verdadero jefe, en
cambio, no negocia. Ordena la direccién que hay
que seguir y es el primero que la toma demos-
trando que es capaz de anticiparse a las expecta-
tivas de sus seguidores. La inspiracion es bonita
y todo eso, pero es cosa de poetas, no de politicos.
Para gobernar se necesita a alguien decidido que
no dude a la hora de arrastrar a los suyos y de
arrasar los obstaculos que le impidan avanzar
utilizando todos los medios que tenga a su dispo-
sicion.

El problema del lider democratico es que dis-
cute con quien le plantea opiniones contrarias
dotandolas asi de la misma dignidad que las su-
yas, de modo que a la hora de tomar una decision
los opositores lo deslegitiman. El jefe, en cambio,
es sincero, leal, no finge que toma en considera-
cion las numerosas opiniones contrarias que
surgen alrededor de las personas que estdn al
mando, y por esta razén sus decisiones no son
negociables. Cuando gobierna, puede ganar o
perder, pero al jefe hay que obedecerlo en cual-
quier caso, porque quienes no obedecen minan
desde la raiz las posibilidades de conseguir la
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victoria. La diferencia entre el débil lider demo-
cratico y el jefe es ésa: con el jefe no se discute,
porque si tuviera que discutir con quien no pien-
sa como ¢l en un pais en el que todos se creen
entrenadores de la seleccion nacional, ;cuando
tomaria las decisiones?

La segunda ventaja de tener un jefe es la rapidez
de actuacidon. Que quien empuiia el bastén de
mando posea una mayor cuota de libertad garan-
tiza un ahorro de tiempo considerable a la hora
de tomar decisiones: con cuanta menos gente
haya que consultar, mas rapido se podran tomar;
cuanta mas representacion otorgue la democra-
cia a las minorias politicas, mas despacio actuara
el ejecutivo, lo cual sera percibido por el pueblo
como un inmovilismo insoportable. Pero si el
pueblo tardara mucho en comprender que la cul-
pa de esta ineficacia es imputable a la lentitud
democratica, habra que aprovechar todas las oca-
siones que se presenten para denigrar el parla-
mentarismo, sobre todo en su composicién pro-
porcional, y proponer como solucién mas eficaz
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el presidencialismo, por ejemplo. Serd preciso
hacer leyes electorales que favorezcan la concen-
tracion de votos en figuras individuales fuertes
para polarizar el consenso o, cuando menos, bi-
polarizarlo. Sera fundamental reducir, o mejor
anular, las autonomias territoriales, incluso me-
diante las reformas constitucionales oportunas,
para que las decisiones estructurales se tomen sin
la concurrencia de un debate o con su minima
expresion.

Mermar los espacios de participacion desde
la base (secciones de partido, comisiones, comi-
tés, procesos participativos) sera util para reafir-
mar la idea de que quien gobierna tiene que ac-
tuar con la mayor libertad posible, so pena de no
concluir nada util. Podria tardar mucho, pero
una vez restablecido el concepto de «jefe», éste
actuara con la misma fuerza que nos impulsa a
amar a los héroes y a convertirnos en seguidores
de personajes publicos que enaltecen modelos ya
no de inspiracidon («querria actuar como él»),
sino de aspiracion («querria ser como él»). Por
eso es importante repetir que los 6rganos de ne-
gociacion democratica son trabas burocraticas
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que no sirven para nada; es mas, que impiden la
adopcion de decisiones reales. A fuerza de oirlo
decir, cualquiera concluird de forma natural que
la concentracidn de poder en manos de un hom-
bre fuerte que sabe lo que hay que hacer seria
mucho mas eficaz que pedir continuamente la
opinién inatil de un pais débil.

También hay que considerar el aspecto econémi-
co. Es evidente que un solo hombre al mando
cuesta mucho menos que un guia que esté obli-
gado a dialogar continuamente con las personas
alas que dirige. De hecho, la democracia, al tener
muchos niveles de verificacion y de debate entre
las diferentes posiciones, necesita representarlas
a todas simultaneamente, lo cual, ademas de ser
una pérdida de tiempo, supone pagar a los innu-
merables representantes del pueblo. El jefe, en
cambio, sale barato porque decide solo o con un
grupo reducido de personas de confianza. El he-
cho de llamarlo grupo de los elegidos, consejo de
hombres sabios o circulo de personas de confianza
es indiferente, lo que cuenta es que cuantos me-
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nos sujetos decidan, mas barato resultard. Si es-
tuviéramos en tiempos aptos para llamar a las
cosas por su nombre, habria que reconocer que
el sistema menos costoso es la dictadura, puesto
que financia a una sola persona. Pero como aun
estamos muy lejos de ese nivel de administracién
virtuosa de los recursos, poner a un jefe que de-
cide junto a un grupo reducido de personas ya
seria un progreso con respecto al coste actual.

Mientras tanto, seguir haciendo hincapié en
lo que nos cuesta una administracion democra-
tica resultara de utilidad para sentar las bases de
su eliminacion. Recordar lo que cobran los par-
lamentarios, pedir sin cesar la reduccion de sus
salarios, de sus sueldos vitalicios y de cualquier
forma de financiacion de los partidos es un tema
que garantiza un consenso transversal, porque
todos estamos de acuerdo en que los politicos
nos salen demasiado caros. A fuerza de repetirlo,
la idea de que es la democracia misma la que
cuesta demasiado se filtrara incluso entre los de-
mocratas.
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No obstante, contar con un jefe en lugar de con
un lider tiene una ventaja todavia mayor: los go-
bernados se adaptan a quien gobierna activando
asi un proceso en el que, al cabo de un tiempo,
todos acaban pareciéndose. El pueblo que tiene
un lider serd belicoso, pretendera que lo escu-
chen, discutir las decisiones que no le gustan,
intentara que no haya consenso, serd irrespetuo-
so con la autoridad, se manifestara y se quejara,
no mostrara agradecimiento ni obediencia. En
cambio, el pueblo que invoca a su jefe confia en
él y se pone en sus manos, reconoce que quien
toma las decisiones tiene una visiéon mas amplia,
no pone trabas continuamente, y si se manifiesta,
es para apoyar y aplaudir a quien tiene la ardua
tarea de mandar.

El pueblo que reconoce a alguien como jefe
vive mas tranquilo, se pone en sus manos y obe-
dece al deseo del amo que vive secretamente en
cada uno de nosotros, esa servidumbre voluntaria
cuya fuerza no pudo negar ni siquiera Etienne de
La Boétie cuando en el siglo xv1 prevenia a los
pueblos del peligro, como él lo definia, de la dic-
tadura. En su Discurso sobre la servidumbre vo-
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luntaria, De La Boétie decia que «cada vez que
nombramos en singular la pluralidad social, nos
disponemos a favorecer la tirania». {Ojala fuera
verdad! Sin embargo, la triste realidad es que,
para un fascista contemporaneo, eso se ha con-
vertido en un objetivo utdpico. Atras quedaron
los tiempos en que un caudillo, un rey o un ma-
gistrado romano podia gobernar ¢l solo a todo
un pueblo. No obstante, la esclavitud voluntaria
puede explotarse para limitar, al menos en parte,
el pluralismo y podar un poco las instituciones
democraticas reduciendo todo lo posible las fuer-
zas en juego. Una vez que se ha educado al pueblo
para que se reconozca en un jefe, el segundo paso
es mantener el consenso mediante una comuni-
cacion eficaz y lo mas banal posible. Si, banal,
habéis leido bien.
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