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CAPITULO

1

En pocas palabras

Permitanme que les haga viajar hasta el Paris de 1900 — La Belle
Epoqgue—, cuando los prohombres de la ciudad se dirigieron a un
psicologo llamado Alfred Binet con una peticion inusual: ¢podria
disefar algtn tipo de medida que predijera qué alumnos de las es-
cuelas primarias de Paris tendrian éxito en sus estudios y cudles
fracasarian? Como todo el mundo sabe, Binet lo consiguié. En poco
tiempo, su descubrimiento fue conocido como test de inteligencia,
y sumedida, como el Coeficiente Intelectual (CI). Como otras mo-
das parisinas, el CI pronto llegé a Estados Unidos, donde conoci6
un éxito modesto hasta la Primera Guerra Mundial. Entonces fue
utilizado para examinar a mdas de un millén de reclutas estadou-
nidenses y se extendi6 de forma efectiva. Desde entonces, el test
de CI ha aparecido como el éxito mas grande de los psicélogos:
una ttil herramienta genuinamente cientifica.

cQué vision es la que condujo a este éxito del CI? Por lo menos en
Occidente, la gente siempre habia confiado en juicios intuitivos acer-
ca del grado de inteligencia de los demas. Ahora la inteligencia pare-
cia ser cuantificable. Podia medirse la altura real o potencial de una
persona, y a partir de ese momento, por lo visto, también podia me-
dirse su inteligencia real o potencial. Disponiamos de una dimension
de capacidad mental que nos permitia clasificar a todo el mundo.

La busqueda de la medida perfecta de la inteligencia ha pro-
gresado rapidamente. Como ejemplo, véase la siguiente cita ex-
traida del anuncio de un test muy utilizado:
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¢Necesita un test individual que proporcione rapidamente una esti-
macion de la inteligencia, estable y fidedigna, en cuatro o cinco minu-
tos por formulario? ;Consta de tres formularios? ;No depende de pro-
ducciones verbales o puntuaciones subjetivas? ;Puede utilizarse con
personas con graves disminuciones fisicas (incluso paraliticos) si son
capaces de sefialar si o no? ;/Sirve para nifios de dos afios y para adul-
tos con estudios superiores con la misma breve serie de seccionesy el
mismo formato? Sélo por 16 ddlares, completo.

Desde luego, las pretensiones no son pocas. El psic6logo nor-
teamericano Arthur Jensen sugiere que podriamos fijarnos en el
tiempo de reaccion para evaluar la inteligencia: un conjunto de lu-
ces se encienden, ;a qué velocidad puede reaccionar el sujeto? El
psicdlogo britanico Hans Eysenck propone que los investigadores
de la inteligencia miren directamente las ondas cerebrales.

Por supuesto, también existen versiones mas sofisticadas del
test de CI. Una de ellas se conoce como el Schoolastic Aptitude Test
(SAT) (Test de aptitud académica). Pretende ser un tipo similar de
medida, y si se le afiade la puntuacion verbal y matematica de una
persona, se puede clasificar a esta persona a lo largo de una esca-
la intelectual. Los programas para superdotados, por ejemplo, uti-
lizan a menudo este tipo de medida; si el CI supera los 130, se les
admite en el programa.

Quiero indicar que a esta vision unidimensional de como hay
que evaluar las mentes de las personas, se corresponde una deter-
minada vision de escuela, a la que llamaré «vision uniforme». En
la escuela uniforme, existe un curriculum bdsico, un conjunto de
hechos que todos deberian conocer, y muy pocas cosas electivas.
Se permite que los mejores estudiantes, quizas aquellos con un CI
mas alto, sigan cursos que requieren lectura critica, calculo y ca-
pacidades mentales. En la «escuela uniforme» existen evaluacio-
nes periodicas, de papel y 1apiz, del tipo CI o SAT. Proporcionan cla-
sificaciones fiables de la gente; los mejores y mas brillantes van a
las mejores universidades, y quiza —pero s6lo quizd — también ob-
tendran una situaciéon mejor en la vida. No hay duda de que este
meétodo funciona bien para algunas personas, y escuelas como Har-
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vard son un testimonio elocuente de ello. Puesto que este sistema
de medida y seleccion es claramente meritocratico, desde ciertos
puntos de vista, tiene argumentos para ser recomendable.

Pero existe una vision alternativa que me gustaria presentar,
una vision que se basa en un enfoque de la mente radicalmente
distinto y que conduce a una vision muy diferente de la escuela.
Se trata de una vision pluralista de la mente, que reconoce muchas
facetas distintas de la cognicion, que tiene en cuenta que las per-
sonas tienen diferentes potenciales cognitivos y que contrasta di-
versos estilos cognitivos. También me gustaria presentar el con-
cepto de escuela centrada en el individuo, que se toma en serio
esta vision polifacética de la inteligencia. Este modelo de escuela
se basa en parte en hallazgos de ciencias que ni siquiera existian
en la época de Binet: la ciencia cognitiva (el estudio de la mente)
y la neurociencia (el estudio del cerebro). L.o que he dado en lla-
mar la «teoria de las inteligencias miiltiples» constituye un enfo-
que de este tipo. Déjenme explicarles algo acerca de sus origenes,
sus propuestas y sus implicaciones educativas para una posible es-
cuela del futuro.

Existe un cierto descontento general con el concepto de Cly
con las visiones unitarias de la inteligencia: pensemos, por ejem-
plo, en el trabajo de L. L. Thurstone, J. P. Guilford y de otros criti-
cos. Desde mi punto de vista, sin embargo, estas criticas no bastan.
El concepto de su globalidad debe ponerse en duda; de hecho, debe
sustituirse.

Creo que deberiamos abandonar tanto los test como las corre-
laciones entre los test, y, en lugar de eso, deberiamos observar fuen-
tes de informacién mas naturales, acerca de como la gente en todo
el mundo desarrolla capacidades que son importantes para su modo
de vida. Piénsese, por ejemplo, en los marinos de los Mares del Sur,
que encuentran su camino a través de cientos, o incluso miles de
islas, mirando las constelaciones de estrellas en el cielo, sintiendo
el modo en que un barco se desliza por el agua y captando unas po-
cas marcas dispersas. Una palabra para definir la inteligencia en
un grupo de estos marinos, probablemente se referiria a este tipo
de habilidad en la navegacion. Piénsese en los cirujanos y en los
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ingenieros, en los cazadores y los pescadores, los bailarines y los
coredgrafos, los atletas y los entrenadores, los jefes de tribu y los he-
chiceros. Todos estos roles distintos deben tomarse en conside-
racion si aceptamos la manera en la que defino la inteligencia, es
decir, la capacidad para resolver problemas, o para elaborar pro-
ductos que son de gran valor para un determinado contexto comu-
nitario o cultural. Por el momento, no digo nada acerca de si exis-
te una dimension, o mas, de la inteligencia; nada acerca de si es
congénita o adquirida. En cambio, subrayo la importancia de la ca-
pacidad para resolver problemas y para elaborar productos. En mi
trabajo, persigo las piezas basicas que constituyen las inteligencias
empleadas por los marinos mencionados anteriormente, por los ci-
rujanosy por los hechiceros.

LLametodologia a seguir en esta empresa implica intentar des-
cubrir la descripcion correcta de las inteligencias. (Qué es una
inteligencia? Para intentar responder a esta cuestion he exami-
nado, junto a mis colegas, una amplia serie de fuentes que, por lo
que sé, nunca se habian considerado de forma conjunta. Una de esas
fuentes es lo que ya conocemos acerca del desarrollo de diferentes
tipos de capacidades en los nifios normales. Otra fuente, muy impor-
tante, es la informacion acerca de como esas capacidades se abren
paso bajo condiciones de lesiones cerebrales. Después de una apo-
plejia u otro tipo de dafo cerebral, diversas capacidades pueden
resultar destruidas o preservarse, de forma aislada. L.a investiga-
cion sobre estos pacientes con lesiones cerebrales proporciona un
tipo de evidencia muy potente, porque aparentemente refleja la
manera en que el sistema nervioso ha evolucionado a lo largo de
milenios hasta llegar a ciertas clases discretas de inteligencia.

Mi equipo de trabajo observa también otras poblaciones espe-
ciales: ninos prodigio, sabios idiotas, nifios autistas, nifios con pro-
blemas de aprendizaje, todos los cuales presentan perfiles cogniti-
vos muy irregulares, perfiles que son extremadamente dificiles de
explicar en términos de una vision unitaria de la inteligencia. No-
sotros examinamos la cognicion en diversas especies animales y
en culturas radicalmente diferentes. Finalmente, consideramos dos
tipos de evidencia psicoldgica: las correlaciones entre los test psi-
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coldgicos de este tipo, obtenidas a partir de un cuidadoso andlisis
estadistico de una bhateria de test, y los resultados de los esfuerzos
conducentes a la adquisicion de una capacidad. Cuando alguien se
entrena en la capacidad A, por ejemplo, ;se transfiere este entre-
namiento a la capacidad B? Asi, por ejemplo, el entrenamiento en
matematicas, ;jaumenta la capacidad musical, o viceversa?
Obviamente, al examinar todas estas fuentes —informacion so-
bre el desarrollo cognitivo, sobre fracasos escolares, sobre pobla-
ciones especiales y similares— acabamos obteniendo una gran can-
tidad de informacién. En el supuesto 6ptimo, realizariamos un
analisis estadistico factorial, introduciendo todos los datos en el or-
denador y tomando nota de las clases de factores o inteligencias
que podrian extraerse. Desgraciadamente, el tipo de material con
el que estaba trabajando no existia en una forma susceptible de ser
computada y, por consiguiente, tuvimos que efectuar un analisis
factorial mas subjetivo. A decir verdad, simplemente estudiamos
los resultados 1o mejor que pudimos, e intentamos organizarlos de
manera que tuvieran sentido para nosotros, y confidbamos que para
lectores criticos también. Mi lista resultante de siete inteligencias
es un intento preliminar de organizar esta masa de informacion.
Quiero mencionar ahora, brevemente, las siete inteligencias
que hemos localizado, asi como citar uno o dos ejemplos de cada
una de ellas. La inteligencia lingiiistica es el tipo de capacidad ex-
hibida en su forma mas completa, tal vez, por los poetas. La inteli-
gencia légico-matematica, como su nombre indica, es la capacidad
l6gica y matematica, asi como la capacidad cientifica. Jean Piaget,
el gran psicélogo evolutivo, pensaba que estaba estudiando toda la
inteligencia, pero yo creo que lo que él estudiaba era el desarrollo
de la inteligencia l6gico-matematica. Pese a nombrar en primer lu-
gar las inteligencias lingiiistica y l6gico-matematica, no lo hago
porque piense que son las mds importantes: de hecho, estoy con-
vencido de que las siete inteligencias tienen el mismo grado de im-
portancia. En nuestra sociedad, sin embargo, hemos puesto las in-
teligencias lingiiistica y 16gico-matematica, en sentido figurado, en
un pedestal. Gran parte de nuestro sistema de evaluacion se basa
en esta preponderancia de las capacidades verbales y matemati-
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cas. Si alguien va bien en lenguaje o en logica, puede resolver bien
los test de CI 'y SAT, y puede llegar a entrar en alguna universidad
de prestigio, pero el que le vaya a ir bien una vez haya acabado,
probablemente dependera mucho de la medida en que disponga
de las otras inteligencias, y a ellas voy a prestar la misma atencion.

La inteligencia espacial es la capacidad para formarse un mo-
delo mental de un mundo espacial y para maniobrar y operar usan-
do este modelo. L.os marinos, ingenieros, cirujanos, escultores y
pintores, para nombrar unos cuantos ejemplos, tienen todos ellos
una inteligencia espacial altamente desarrollada. La inteligencia
musical es la cuarta categoria de capacidad que hemos identifica-
do: Leonard Bernstein la tenia en gran proporcion; Mozart, presu-
miblemente, atin tenfa més. La inteligencia corporal y cinética es
la capacidad para resolver problemas o para elaborar productos
empleando el cuerpo, o partes del mismo. Bailarines, atletas, ciru-
janos y artesanos muestran, todos ellos, una inteligencia corporal
y cinética altamente desarrollada.

Finalmente, propongo dos formas de inteligencia personal, no
muy comprendidas, esquivas a la hora de ser estudiadas, pero in-
mensamente importantes. La inteligencia interpersonal es la ca-
pacidad para entender a las otras personas: lo que les motiva, c6mo
trabajan, como trabajar con ellos de forma cooperativa. L.os bue-
nos vendedores, los politicos, los profesores y maestros, los médi-
cos de cabecera y los lideres religiosos son gente que suele tener
altas dosis de inteligencia interpersonal. La inteligencia intraper-
sonal, el séptimo tipo de inteligencia, es una capacidad correlati-
va, pero orientada hacia dentro. Es la capacidad de formarse un
modelo ajustado, veridico, de uno mismo y de ser capaz de usar
este modelo para desenvolverse eficazmente en la vida.

Estas son, pues, las siete inteligencias que hemos puesto al des-
cubierto y que hemos descrito en nuestra investigacion. Se trata,
como he dicho, de una lista preliminar; obviamente, cada inteli-
gencia puede subdividirse, o puede reajustarse la lista. El aspecto
importante, aqui, es insistir en la pluralidad del intelecto. Ademas,
creemos que los individuos pueden diferir en los perfiles particu-
lares de inteligencia con los que nacen, y, sobre todo, que difieren
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en los perfiles que acaban mostrando. Pienso en las inteligencias
como potenciales biol6gicos en bruto, que tinicamente pueden ob-
servarse en forma pura en individuos que son, en un sentido téc-
nico, monstruos. En practicamente todos los demas, las inteligen-
cias trabajan juntas para resolver problemas, y para alcanzar
diversos fines culturales: vocaciones, aficiones y similares.

Esta es mi teoria de las inteligencias miiltiples en forma capsu-
lar. Desde mi punto de vista, el objetivo de la escuela deberia ser
el de desarrollar las inteligencias y ayudar a la gente a alcanzar los
fines vocacionales y aficiones que se adecuen a su particular es-
pectro de inteligencias. La gente que recibe apoyo en este sentido
se siente, segliin mi opiniéon, mas implicada y competente, y, por
ende, mas proclive a servir a la sociedad de forma constructiva.

Estas opiniones y la critica de una vision universalista de la
mente de la que partia, me llevaron a la nocién de una escuela
centrada en el individuo, comprometida con el entendimiento 6p-
timo y el desarrollo del perfil cognitivo de cada estudiante. Esta
vision se opone directamente a la escuela uniforme descrita pre-
viamente.

El disefio de mi escuela ideal del futuro se basa en dos hipote-
sis. La primera es que no todo el mundo tiene los mismos intere-
ses y capacidades; no todos aprendemos de la misma manera.
(Y ahora tenemos las herramientas para empezar a abordar estas
diferencias individuales en la escuela.) La segunda hipdtesis pue-
de doler: es la de que en nuestros dias nadie puede llegar a apren-
der todo lo que hay para aprender. Todos querriamos, como los
hombres y mujeres del Renacimiento, conocerlo todo, o, por lo me-
nos, crecer en la posibilidad de llegar a conocerlo todo; sin em-
bargo, este ideal ya no es posible. Por lo tanto, la eleccion se hace
inevitable, y una de las cosas que quiero argumentar es que las
elecciones que hacemos para nosotros mismos, y para la gente que
estd a nuestro cargo, pueden ser elecciones informadas. Una es-
cuela centrada en el individuo tendria que ser rica en la evaluacion
de las capacidadesy de las tendencias individuales. Intentaria aso-
ciar individuos, no s6lo con areas curriculares, sino también con
formas particulares de impartir esas materias. Y después de los pri-
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meros cursos, la escuela intentaria también emparejar individuos
con los diversos modelos de vida y opciones de trabajo que estan
disponibles en su medio cultural.

Quiero proponer un nuevo conjunto de funciones para los edu-
cadores que permitiera convertir esta vision en una realidad. En
primer lugar, podemos tener lo que llamaré «especialistas evalua-
dores». La mision de estas personas seria intentar comprender, con
tanta sensibilidad como fuera posible, las habilidades y los intere-
ses de los estudiantes en una escuela. Seria muy importante, en
cualquier caso, que los especialistas evaluadores utilizaran instru-
mentos «imparciales o neutros respecto a la inteligencia». Quere-
mos ser capaces de observar las habilidades espaciales, las habili-
dades personales, etc., especifica y directamente, y no a través del
prisma habitual de las inteligencias lingiiistica y l6gico-matemati-
ca. Hasta el momento, practicamente toda evaluacion ha dependi-
do indirectamente de la medicion de estas habilidades; si los estu-
diantes no son buenos en esas dos areas, sus habilidades en otras
areas pueden quedar ocultas. Una vez que empecemos a intentar
evaluar directamente otros tipos de inteligencia, estoy seguro de
que determinados estudiantes revelaran capacidades en areas com-
pletamente distintas, y la nocion de inteligencia general desapare-
cera o se atenuard en gran medida.

Conjuntamente con los especialistas evaluadores, la escuela del
futuro debera contar con el «gestor (broker) estudiante-curricu-
lum». Su trabajo consistiria en ayudar a emparejar los perfiles de
los estudiantes, sus objetivos e intereses, con contenidos curricu-
lares concretos y determinados estilos de aprendizaje. A propoési-
to, creo que las nuevas tecnologias interactivas pueden ser de gran
importancia en este ambito: probablemente sera mucho mas facil
para estos «gestores» emparejar estudiantes concretos con modos
de aprendizaje que se adapten a ellos.

También deberia haber, creo yo, un «gestor escuela-comuni-
dad», que emparejaria a los estudiantes con las oportunidades de
aprendizaje existentes en toda la comunidad. L.a mision de esta per-
sona seria encontrar situaciones en la comunidad, en especial op-
ciones no disponibles en la escuela, para nifios que muestren per-
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files cognitivos inusuales. Pienso, por ejemplo, en aprendizajes,
tutorias, internados en organizaciones, <hermanos mayores», <her-
manas mayores», individuos y organizaciones con los que estos es-
tudiantes podrian trabajar para mantener, en la sociedad, la aficién
por los distintos oficios y vocaciones. No me preocupan esos esca-
sos jovenes que sirven para todo. A ellos les ira bien. Me preocupo
por los que no brillan en los test estandarizados, y que, por lo tan-
to, se pasan por alto, considerados como carentes de todo talento.
Me parece que el gestor escuela-comunidad podria fijarse en estos
jovenes y encontrar ocupaciones en la comunidad que les permi-
tieran brillar.

Existe mucho espacio para los maestros y profesores en esta vi-
sion, y también para los coordinadores. Desde mi punto de vista,
los maestros quedarian liberados para hacer lo que se supone que
deben hacer, que es ensefiar su materia, siguiendo el estilo docen-
te que prefieran. El trabajo del coordinador seria de mucha respon-
sabilidad. Implicaria, en primer lugar, supervisar a los maestros
nuevos y orientarlos; pero ademas intentaria asegurar que la difi-
cil ecuacion estudiante-evaluaciéon-curriculum-comunidad quede
equilibrada de forma adecuada. Si la ecuacién se desequilibra ex-
cesivamente, los coordinadores intervendran y propondran solu-
ciones.

Estéa claro que lo que aqui se describe supone una labor ingen-
te; también podria considerarse como utépico. Y existe un riesgo
grave en este programa, del cual soy plenamente consciente. Es el
riesgo del etiquetamiento prematuro, de decir: «Bueno, nuestro hijo
tiene 4 afios, parece ser bastante bueno cantando, asi que vamos a
mandarlo a una escuela de musica y nos olvidaremos de todo lo de-
mas». Sin embargo, no hay nada inherente al enfoque que he des-
crito que implique esta temprana predeterminacion, todo lo con-
trario. Me parece que la identificacion precoz de las capacidades
puede ser de mucha ayuda a la hora de descubrir de qué tipo de ex-
periencias los nifios pueden beneficiarse; pero ademas, la identifi-
cacion temprana de los puntos débiles puede ser muy importante.
Si un punto débil se identifica pronto, existe la oportunidad de aten-
derlo antes de que sea demasiado tarde, y de descubrir modos al-



38 INTELIGENCIAS MULTIPLES

ternativos de cubrir el area correspondiente a alguna capacidad
importante.

Actualmente disponemos de los recursos técnicos y humanos
necesarios para llevar a cabo una escuela centrada en el individuo
que retina estas caracteristicas. Conseguirlo es una cuestion de vo-
luntad, incluyendo la voluntad de resistirse ante la corriente de
enormes presiones hacia la uniformidad y las evaluaciones unidi-
mensionales. Existen enormes presiones actualmente, y esto pue-
de comprobarse leyendo la prensa diaria, que tienden a comparar
estudiantes, a comparar profesores, Estados, e incluso paises en-
teros, utilizando una tnica dimensién o criterio, una especie de
criptoevaluacion de CI. Claramente, todo lo que he descrito hoy se
coloca en oposicion directa a esta particular vision del mundo. De
hecho, mi intento no es otro que el de promover una enérgica acu-
sacion contra este pensamiento de direccion tinica.

Pienso que en nuestra sociedad sufrimos tres prejuicios, a los
que denomino «occidentalismo», «testismo» y «mejorismo». El «oc-
cidentalismo» implica colocar ciertos valores culturales occidenta-
les, que se remontan a S6crates, en un pedestal. El pensamiento 16-
gico, por ejemplo, es importante; la racionalidad es importante;
pero no son las tnicas virtudes. El «lestismo» sugiere una propen-
sion a fijarse en las habilidades humanas o los métodos que pue-
den evaluarse inmediatamente. En ocasiones, parece que si algo
no puede evaluarse, no merece la pena que se le preste atencion.
Mi impresion es que la evaluacién puede ser mucho mas amplia,
mucho mas humana de lo que lo es ahora, y que los psicélogos de-
berian emplear menos tiempo puntuando a la gente y mas tiempo
intentando ayudarla.

El «mejorismo» es una referencia no muy sutil a un libro de Da-
vid Halberstam titulado The best and the brightest. Halberstam se
referia ironicamente a personajes como los miembros de la facul-
tad de Harvard que fueron llamados a Washington para ayudar al
presidente John F. Kennedy y que, en el ejercicio de esta ayuda,
desencadenaron la guerra de Vietnam. Pienso que la creencia de
que todas las respuestas a un problema dado residen en un deter-
minado enfoque, como el pensamiento 16gico-matematico, puede
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llegar a ser muy peligrosa. Las perspectivas actuales acerca del in-
telecto han de estimularse con otros puntos de vista mas globaliza-
dores.

Es de la maxima importancia que reconozcamosy alimentemos
toda la variedad de inteligencias humanas y todas las combinacio-
nes de inteligencias. Somos tan diferentes entre nosotros, en gran
parte, porque todos tenemos diferentes combinaciones de inteli-
gencias. Si llegamos a reconocer esto, pienso que, como minimo,
tendremos una oportunidad mejor de enfrentarnos adecuadamen-
te a los muchos problemas que se nos presentan en el mundo. Si
podemos movilizar toda la gama de las habilidades humanas, no
solo las personas se sentiran mas competentes y mejor consigo mis-
mas, sino que incluso es posible que también se sientan mas com-
prometidas y mas capaces de colaborar con el resto de la comuni-
dad mundial en la consecucion del bien general. Tal vez, si podemos
movilizar todas las inteligencias humanas y aliarlas a un sentido
ético, podamos ayudar a incrementar la posibilidad de superviven-
cia en este planeta, e incluso quiza contribuir a nuestro bienestar.





