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Paulo Coelho
El camino del arquero«Aprende que un tiro 

correcto y certero 

es muy diferente  

a un tiro 

con paz en el alma.»

Nacido en Río de Janeiro en 1947, 
Paulo Coelho trabajó como director y 
autor de teatro, periodista y composi-
tor antes de dedicarse a los libros. 
Desde la publicación de su primer li-
bro, El Peregrino de Compostela (Dia-
rio de un mago), se han vendido más 
de 230 millones de ejemplares de sus 
novelas en todo el mundo. Entre sus 
mayores éxitos destaca El Alquimista, 
considerado el libro brasileño más 
vendido de todos los tiempos. Se ha 
publicado en 170 países y traducido a 
82 idiomas. 

Nacido en Waiblingen en 1970, 
Christoph Niemann es ilustrador y 
escritor. Desde 1998 colabora regular-
mente con The New Yorker, National 
Geographic y The New York Times 
Magazine. En 2010 se convirtió en 
miembro del Arts Directors Club 
Hall of Fame de Nueva York. Vive 
en Berlín con su familia.

Tetsuya es el mejor arquero del país, 
pero vive retirado en un valle remoto y 
trabaja de humilde carpintero. Un día, 
otro arquero que viene de lejos le desafía. 
Tetsuya acepta el reto y le demuestra al 
extranjero que para vencer, tanto con el 
arco como en la vida, no basta la habilidad 
técnica. Un joven del pueblo le pide que 
le transmita su saber. El maestro le ad-
vierte que puede enseñarle las reglas ne-
cesarias, pero es él quien deberá trabajar 
sobre sí mismo. Es así como Tetsuya em-
pieza a instruir a su nuevo discípulo en el 
misterioso camino del arquero, el recorri-
do de toda una vida.

En la línea de sus grandes éxitos mun-
diales El Alquimista y Manual del guerrero 
de la luz, Paulo Coelho nos ofrece una no-
vela de formación, deliciosamente ilustra-
da por Christoph Niemann, que nos ins-
pira a tomar decisiones y a superar las 
di�cultades a través del esfuerzo, la deter-
minación y el coraje.
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El camino del arquero

Ilustraciones de Christoph Niemann
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El arquero que no comparte con otros la alegría del arco y 
de la flecha, jamás conocerá sus propias cualidades y de-
fectos.

Por lo tanto, antes de ponerte a buscar nada, búscate alia-
dos: gente que se interesa por lo que haces.

No digo: «busca otros arqueros». Digo: encuentra perso-
nas con diferentes habilidades, porque el camino del arquero 
no es diferente de cualquier otro camino que se sigue con 
entusiasmo.
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Tus aliados no serán necesariamente aquellas personas a 
quienes todos miran, ante quienes se deslumbran y de quie-
nes afirman: «no hay nadie mejor». Muy al contrario: serán 
aquellos que no temen errar, y que yerran. Por ello, su traba-
jo no siempre es reconocido. Pero es la clase de persona que 
transforma el mundo, y tras muchos errores, consigue algo 
que marcará un antes y un después en su comunidad.

Son personas que no pueden quedarse esperando a que 
las cosas ocurran y, en función de ello, adoptar una u otra 
actitud: deciden a medida que actúan, aun sabiendo los ries-
gos que ello conlleva.
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Convivir con estas personas es importante para un ar-
quero, porque necesita entender que, antes de situarse frente 
al blanco, debe ser lo suficientemente libre para cambiar de 
dirección a medida que acerca la flecha hacia su pecho. 
Cuando abre la mano y suelta la cuerda, debe decirse a sí 
mismo: «mientras abría el arco, he recorrido un largo cami-
no. Ahora suelto esta flecha siendo consciente de que he 
arriesgado lo suficiente y he dado lo mejor de mí».
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Los mejores aliados son aquellos que no piensan como los 
demás. Por eso, cuando busques compañeros para compartir 
con ellos el entusiasmo del tiro, sigue tu intuición y no te 
dejes llevar por los comentarios ajenos. La gente siempre juz-
ga a los demás poniendo como modelo sus propias limitacio-
nes, y a veces la opinión de la comunidad está llena de prejui-
cios y temores.
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Únete a los que prueban, arriesgan, caen, se lastiman y 
vuelven a arriesgar.

Apártate de los que afirman verdades, criticando a quie-
nes no piensan como ellos, sin haber dado jamás un paso sin 
tener la seguridad de que se les respetaría por ello, y que pre-
fieren sentirse seguros y no tener dudas.

Únete a los que se exponen y no temen ser vulne rables: 
porque entienden que sólo podemos mejorar cuando vemos 
lo que hace el prójimo, no con el fin de juzgarlo sino para 
admirarlo por su dedicación y coraje.
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Tal vez pienses que un panadero o un agricultor no sien-
ten el menor interés por el tiro con arco, pero no es así: apli-
carán lo que han visto a lo que hacen. Tú harás lo mismo: con 
el buen panadero aprenderás a usar las manos y la cantidad 
exacta de ingredientes.

Con el agricultor aprenderás a tener paciencia, a trabajar 
duro, a respetar las estaciones, y a no blasfemar contra las 
tormentas, lo cual sería una pérdida de tiempo.
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Únete a los que son flexibles como la madera de tu arco 
y comprenden las señales del camino. Son personas que no 
dudan en cambiar de rumbo cuando se topan con un obs-
táculo insalvable, o cuando vislumbran una oportunidad 
mejor. Tales son las cualidades del agua: pasar entre las rocas, 
adaptarse al curso del río y a veces convertirse en un lago, 
hasta que rebosa y puede seguir su camino. Porque el agua no 
olvida que su destino es el mar, y tarde o temprano llegará 
hasta él.
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Únete a los que jamás han dicho: «se acabó, aquí me 
quedo». Porque igual que al invierno le sigue la primavera, 
nada termina: una vez alcanzado el objetivo hay que comen-
zar de nuevo, empleando en todo momento lo que has apren-
dido en el camino.

Únete a los que cantan, cuentan historias, disfrutan la 
vida y tienen alegría en los ojos. Porque la alegría es conta-
giosa, y siempre consigue evitar que nos dejemos paralizar 
por la depresión, la soledad y las dificultades.
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Únete a los que hacen su trabajo con entusiasmo. Pero 
para poder serles útil como ellos te son útiles a ti, debes saber 
cuáles son tus herramientas y cómo puedes perfeccionar tus 
habilidades.

Por tanto, ha llegado el momento de conocer tu arco, tu 
flecha, tu blanco y tu camino.
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