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¢Don o trabajo duro?

s Coeficiente intelectual (CI) o muchos coeficientes?

«;No hay respuesta! ;No hay respuesta! {No hay respuesta!>,
gritaron a coro cien alumnos universitarios avidos en la pri-
mera sesion de mi «curso sobre genios» mientras yo los alen-
taba. Los alumnos, por lo general, quieren una respuesta que
puedan meter en su mochila al salir de clase, y que puedan
desplegar después en un examen, pero considero que es im-
portante comenzar el curso planteando este argumento. En
realidad, no hay una respuesta ante la simple pregunta de qué
es lo que impulsa la genialidad, si el genio nace o se hace.
Este tema siempre es motivo de debate en mis clases.
Los tipos cuantitativos (de carreras como Matematicas y
Ciencias) piensan que la genialidad es resultado de poseer
dones naturales; sus padres y maestros suelen decirles que
nacieron con un talento especial para el razonamiento
cuantitativo. Los deportistas (atletas universitarios) pien-
san que los logros excepcionales se deben al trabajo duro:
sin dolor no hay ganancia; los entrenadores acostumbran a
ensefarles que sus éxitos son resultado de horas intermina-
bles de entrenamiento. Entre los polit6logos novatos hay
conservadores, es decir, quienes piensan que la genialidad
es un don otorgado por Dios; y liberales, que consideran
que es estimulada por un ambiente enriquecedor. ¢Uno
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LOS HABITOS SECRETOS DE LOS GENIOS

nace genio o se hace? Ambas posturas tienen partidarios
entre mis alumnos. De manera similar, a lo largo de la his-
toria, los genios han tomado partido.

Platon dijo que la capacidad de hacer cosas extraordi-
narias era un don de los adivinos y de los dioses.” Pero
Shakespeare parecia poner una gran fe en el libre albedrio
y la iniciativa independiente cuando escribi6: «La culpa,
querido Bruto, no es de nuestras estrellas, sino de nosotros
mismos» (Fulio César). Por otro lado, el naturalista inglés
Charles Darwin declaré en su autobiografia: «La mayoria
de nuestras cualidades son innatas».> Mds recientemente,
la filésofa francesa Simone de Beauvoir declaré: «Uno no
nace genio, uno se hace genio».3 El argumento va y viene:
dotacién natural frente a trabajo duro.

Los genios tienen el habito de no reconocer sus pro-
pios dones ocultos y dejar que sean los demas quienes los
descubran. Giorgio Vasari (1511-1574), el célebre bidgra-
fo de los grandes artistas del Renacimiento, se maravillaba
con los talentos innatos de Leonardo da Vinci con estas
palabras: «Algunas veces, de un modo sobrenatural, un sim-
ple cuerpo es dotado suntuosamente con tal belleza, gracia
y habilidad que adonde sea que el individuo vaya, cada una
de sus acciones es tan divina que deja atras a todos los de-
mas hombres y claramente se hace conocido como un ge-
nio dotado por Dios (lo que es él)».#+ Uno de los dones de
Leonardo era la aguda observacion visual; tenfa la capaci-
dad de «congelar un fotograma» de un objeto en movi-
miento (las alas extendidas de un ave en vuelo, las patas de un
caballo al galope que no toca el suelo, los remolinos de un on-
deante rio). «La libélula vuela con cuatro alas, y cuando las
del frente se levantan, las de atrds descienden», registré

Leonardo en un cuaderno alrededor del afio 1490.5 :Quién
lo hubiera dicho?
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$DON O TRABAJO DURO?

El archirrival de Leonardo, Miguel Angel, tenfa una
memoria fotografica y una coordinacién perfecta mano-ojo
que le permitia dibujar lineas con relaciones proporciona-
les precisas.® Tesla era un alumno que aprendia rapida-
mente porque €l también tenia una memoria eidética y po-
dia citar, entre otras cosas, cada linea del Fausto de Johann
Wolfgang von Goethe. Vasili Kandinski, Vincent van Gogh,
Vladimir Nabokov y Duke Ellington nacieron con sineste-
sia; cuando escuchaban musica u observaban palabras o
nameros, vefan colores. También Lady Gaga, quien en
una entrevista que en 2009 le hizo The Guardian, explico:
«Cuando escribo canciones escucho melodias y escucho la
letra, pero también veo colores; veo el sonido como una
pared de colores».7

En 1806, Ludwig van Beethoven, en medio de una de sus
famosas rabietas temperamentales, espeté a alguien de alto
rango, Karl Max, principe de Lichnowsky: «Principe, usted
es lo que es por un accidente de nacimiento; yo soy lo que yo
soy por mi mismo. Ha habido y habri miles de principes;
pero Beethoven solo hay uno».* A esto podriamos respon-
der, con todo respeto: «Es cierto, Ludwig, pero ti también
eres un accidente de nacimiento. Tu padre y tu abuelo fue-
ron musicos profesionales, y es probable que fuera de ellos
de quienes heredaste, entre otras cosas, tu don del oido ab-
soluto y la memoria musical>».

El oido absoluto es hereditario y se transmite en las
familias, aunque es un talento que solo se le da a uno entre
diez mil. Michael Jackson, Frank Sinatra, Mariah Carey,
Ella Fitzgerald, Bing Crosby, Stevie Wonder, Dmitri
Shostakévich y Mozart también fueron dotados con el oido
absoluto. Mozart también nacié con una extraordinaria
memoria fonografica (memoria de los sonidos), asi como
motogrifica, lo cual significa que podia mover sus manos
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LOS HABITOS SECRETOS DE LOS GENIOS

instantineamente al lugar o la tecla correctos en el vio-
lin, el 6rgano y el piano, y coordinar en su mente los soni-
dos musicales con el lugar en que los crearia. Todos sus do-
nes musicales eran evidentes a los seis anos de edad. Eso
solo podia ser por naturaleza.

El nadador olimpico ganador de veintitrés medallas de
oro, Michael Phelps, tiene el cuerpo de un tiburén y algu-
nas veces hace carreras contra uno.? Pero Phelps naci6 con
una ventaja ergonomica: tiene la estatura perfecta para na-
dar (1,93 metros), unos pies atipicamente grandes (aletas) y
brazos mas largos que la mayoria. Por lo general, como
muestra el famoso Hombre de Vitruvio de Leonardo, el al-
cance de una persona es igual a su estatura; no obstante, la
envergadura de Phelps (dos metros) es 7,62 centimetros
mas larga. Pero Phelps, como antes sugeri, no es un genio.
Dotado como estd para la natacion, no ha hecho nada para
cambiar la disciplina ni para influir en un suceso en las
Olimpiadas.

Simone Biles, a quien The New York Times llama «la
mas grande gimnasta estadounidense de todos los tiem-
pos», es un caso distinto.’® Su extraordinaria habilidad atlé-
tica ha revolucionado la gimnasia. El g de agosto de 2019 se
convirtié en la primera persona en ejecutar un doble mortal
al salir de la barra de equilibrio, y también un triple-doble
mortal en un ejercicio de suelo, con lo que elevé a cuatro el
numero de habilidades gimnasticas que tienen su nombre.
Cada nuevo movimiento requeria que los jueces crearan un
nuevo «c6digo de puntos de dificultad>. En contraste con
el nadador Phelps, Biles, la gimnasta transformadora, es
bajita (1,42 metros), compacta y tiene una densa muscula-
tura. Como resultado, puede permanecer firme y sélida en
giros y saltos mortales, y conservar la velocidad. «Naci asi
por algo, por lo tanto, lo voy a aprovechar», dijo en 2016,
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$DON O TRABAJO DURO?

refiriéndose a su compacta estructura fisica. Pero al mismo
tiempo, en el video educativo de una clase magistral de 2019,
enfatizaba: «Realmente, tuve que enfocarme en lo funda-
mental para poder estar donde estoy: como hacer los ejerci-
cios, practicar mucho lo basico, hacer el trabajo mental».*
¢Se nace genio o se hace?

La expresion «se nace o se hace» fue popularizada por
Francis Galton, un primo de Charles Darwin, en su libro
Hereditary Genius: An Inquiry into Its Laws and Consequen-
ces [El genio hereditario: investigacion de sus leyes y con-
secuencias, 1869]. Galton estudié a casi mil individuos
«eminentes» (un puflado de hombres britinicos, inclu-
yendo a algunos de sus propios parientes). No tienes que
ser un genio para adivinar la opinién de Galton sobre el
tema: la genialidad estd presente en lineas familiares di-
rectas y es hereditaria; tu potencial te es legado en el na-
cimiento.

En la primera pagina de Hereditary Genius, Galton afir-
mo6 que serfa posible «obtener por cuidadosa seleccién una
variedad permanente de perros o de caballos dotados con
poderes peculiares para correr o para hacer cualquier otra
cosa», asi como «una raza de hombres altamente dotados
tras matrimonios juiciosos durante varias generaciones con-
secutivas».'3 Olvida, si puedes, que la nocién de Galton de la
cria selectiva fue el punto de partida para la eugenesia, que
condujo a los campos de exterminio del nacionalsocialismo.
Galton simplemente estaba equivocado: no puedes crear un
supercaballo ni una «raza superdotada de hombres» por
medio de la reproduccion selectiva.’+ Para comprobarlo, va-
yamos al derbi de Kentucky de 1973; te voy a presentar a un
caballo llamado Secretariat.
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LOS HABITOS SECRETOS DE LOS GENIOS

Una tarde soleada de primavera, el 5 de mayo de 1973,
yo estaba de pie tras la valla en el puesto de los tres cuartos
de milla en Churchill Downs. Tenia en la mano dos bole-
tos de apuesta al ganador de dos ddlares cada uno, uno lo
habia comprado para mi, apostando por un caballo llama-
do Warbucks, y otro para un amigo que aposté al favorito:
Secretariat. Cuando los caballos entraron a la pista para el
calentamiento, Warbucks apareci6 primero con unas pro-
babilidades de siete a uno. El animal parecia pequeio, pero
tal vez en las carreras de caballos no habia una correlacién
entre el tamafio y la velocidad. Tras la aparicién de algu-
nos caballos mis, con probabilidades de tres a dos, llegd
Secretariat, una criatura inmensa con un pecho tremendo
y un brillante pelaje color café. Y tenia garbo. Si Dios fue-
ra un caballo, seria como él.

Y arrancaron. Secretariat gané la carrera de tres cuar-
tos de milla en 1 minuto y 59,4 segundos, y todavia conser-
va el récord del derbi, y también el de otras carreras de la
Triple Corona. Mi caballo llegé en tltimo lugar. Al no te-
ner el don de la visién de futuro, hice cola durante cua-
renta y cinco minutos para cobrar los tres ddlares de la
apuesta de dos délares de mi amigo. Debi haberle dado a él
los tres délares y conservado el boleto para venderlo hoy
en eBay. Pero ¢quién podria haber anticipado la existen-
cia de eBay y que Secretariat, hoy conocido como «genio
de las carreras» se convertiria en el caballo del siglo y tal
vez de todos los tiempos?

Es posible que el talento sea heredable, pero la geniali-
dad no lo es. La genialidad, o el logro excepcional, en el caso
de un caballo, no es heredada de sus congéneres de ante-
riores generaciones; es algo mds parecido a una tormenta
perfecta. Cuando le hicieron la autopsia a Secretariat, en-
contraron que su corazon pesaba 9,5 kilogramos, el doble
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de lo que pesaba el de su padre, Bold Ruler. Secretariat
provenia de una linea de purasangres buena, pero de nin-
gun modo excepcional, y no dejé una progenie extraordi-
naria. Fue padre de cuatrocientos caballos, y de toda esa
descendencia solo uno gané alguna vez una carrera de la
Triple Corona. Lo mismo pasa con la mayoria de los ge-
nios: no provienen de padres excepcionales.’s Si, hay seis
pares de ganadores de premios Nobel que son padres e
hijos, y una madre y una hija (Marie Curie e Iréne Joliot-
Curie).” Tal vez el caso mis fascinante es la cohorte de
Johann Sebastian Bach y sus tres hijos, Carl Philipp Ema-
nuel, Wilhelm Friedemann y Johann Christian, pero estas
familias son la excepcién que confirma la regla. Piensa en
los cuatro hijos de Picasso (ninguno fue un pintor brillan-
te), observa el arte de Marguerite Duthuit, la hija de Ma-
tisse, en la web, o escucha un concierto para piano de Franz
Xaver Mozart (con un oido supermusical, pero sin imagi-
nacion), y valora por qué los genios tienden a no producir
genios. Piensa en todos los genios (Leonardo, Miguel An-
gel, Shakespeare, I[saac Newton, Benjamin Franklin, Tesla,
Tubman, Einstein, Van Gogh, Curie, Frida Kahlo, Martin
Luther King, Andy Warhol, Jobs, Toni Morrison y Elon
Musk) que parecen haber llegado de la nada. Einstein insi-
nu6 que el linaje no es un buen predictor de la genialidad
cuando afirmé: «La exploracion de mis ancestros [...] no
llega a nada».”” El argumento es este: la genialidad es un
evento explosivo y aparentemente azaroso que surge de la
combinaciéon de muchos fenotipos personales. Entre ellos,
inteligencia, resiliencia, curiosidad, pensamiento visiona-
rio y mas que una pizca de comportamiento obsesivo.*® Los
psicologos lo llaman emzergénesis;' nosotros, los legos, pre-
ferimos la expresion rormenta perfecta. Puede ocurrir, pero
es muy poco probable.
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Galton no sabia del trabajo de Gregor Mendel, el genio
que nos brind6 una comprension cientifica de las unidades
de la herencia llamadas genes. Galton tampoco podia co-
nocer el trabajo de Havelock Ellis, A Study of British Genius
[Un estudio de la genialidad britdnica], de 1904, en el que
intentaba demostrar con estadisticas que la mayoria de las
veces los genios son primogénitos varones, en las cuales no
incluy6, de forma conveniente, a Isabel I, a Jane Austen y a
Virginia Woolf, que ademas de pertenecer al sexo feme-
nino, no fueron hijas primogénitas, sino la tercera, la sép-
tima y la sexta, respectivamente, por ejemplo.*® En la ac-
tualidad, el pensamiento de Galton, Mendel y Ellis forma
la base de lo que se denomina determinismo bioligico o teoria
del plano o mapa de ln vida: tus genes brindan una plantilla
en la que esta grabado todo aquello en lo que te converti-
ras. Pero como podris sospechar, la teoria de la predeter-
minacion del mapa de la vida no es la respuesta en lo que se
refiere a la genialidad.

Es posible que la respuesta se encuentre en la ciencia
moderna de la epigenesis (‘a continuacién de la génesis’). El
epigenoma estd compuesto por pequefias etiquetas vincu-
ladas a cada gen de nuestro genoma. Nuestro crecimien-
to, desde el nacimiento hasta la muerte, estd sujeto a la
labor de estos «interruptores de encendido o apagado»,
ya que estos controlan la posibilidad de que nuestros ge-
nes se expresen y el momento en que lo hardn. En térmi-
nos mis sencillos, los genes son el lado del se nace de las
cosas, y el epigenoma es el lado del se hace. Cémo nos
hacemos, el ambiente en el que vivimos y cémo controla-
mos ese ambiente y a nosotros mismos influye en la acti-
vacion de nuestros genes. Una vez mids, los componentes
del epigenoma son detonadores del desarrollo genético
estimulado por el ambiente. Como afirmé el neurocienti-
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fico Gilbert Gottlieb, no solo los genes y el ambiente coo-
peran conforme nos desarrollamos, sino que los genes
necesitan una aportacién del ambiente para funcionar co-
rrectamente.’’ Los componentes del epigenoma contie-
nen la posibilidad de que cada uno de nosotros tenga el
control para determinar en qué se quiere convertir, si estd
dispuesto a trabajar para lograrlo.

¢Alguna vez has oido hablar de un genio perezoso? No.
Los genios tienen el habito de trabajar duro porque se ob-
sesionan con lo que hacen. Mis atn, cuando hablan en pu-
blico de su trabajo creativo, tienden a valorar mucho me-
nos el papel que desempefian en €l las caracteristicas que
heredaron de sus progenitores («dones») que su propio
trabajo, como sugieren las siguientes citas de algunos ge-
nios occidentales: «Si supieras cudnto trabajo se invirtié en
ello, no lo llamarias genio» (Miguel Angel), «Yo me desa-
nimaria si no pudiera continuar trabajando tan duro o in-
cluso més todavia» (Vincent van Gogh), «La genialidad es
resultado del trabajo duro» (Maxim Gorki), «Yo no crefa
en los fines de semana, no creia en las vacaciones» (Bill
Gates), «No hay talento ni genio sin trabajo duro» (Dmitri
Mendeléiev), «Lo que separa al individuo talentoso del
exitoso es mucho trabajo duro» (Stephen King), «Yo tra-
bajé muy duro cuando era joven para no tener que trabajar
tan duro ahora» (Mozart), «Las personas pueden no obte-
ner todo por lo que trabajan en este mundo, pero definiti-
vamente deben trabajar por todo lo que reciben» (Frede-
rick Douglass), «Nadie ha cambiado jamas el mundo con
una semana de cuarenta horas» (Elon Musk) y «Dios da
talento; el trabajo transforma el talento en genio» (Anna
Pavlova). Yo alguna vez también lo cref asi.

He aqui un chiste que tal vez te resulte conocido: un
joven musico llega a Nueva York e ingenuamente pregun-
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ta: «¢Cémo se llega a Carnegie Hall?». Y alguien le res-
ponde: «;Con prictical». Yo lo intenté y no funcioné. El
trabajo duro tiene sus limites.

Mi instruccion musical empez6 a la edad de cuatro afos
en un piano Acrosonic con clases del amistoso Ted Brown;
a los seis afios, progresé tanto que hasta llegué a tocar un
Baldwin de cola de 1,80 metros y con los mejores maestros
de Washington, D. C. Queria ser concertista de piano (mi
meta era ser el siguiente Van Cliburn), asi que ingresé y me
gradué de la prestigiosa Eastman School of Music. Para
cuando cumpli veintidés afios, habia practicado aproxima-
damente dieciocho mil horas, pero sabia que nunca lograria
ganar un centavo como concertista de piano. Tenia todas
las ventajas: unas manos enormes, y dedos largos y delga-
dos, la mejor instruccion y una sélida ética del trabajo. Solo
me faltaba una cosa: un gran don para la musica. Si, tenia
talento, pero no un sentido excepcional del tono, ni memo-
ria musical, ni coordinaciéon mano-oido; nada extraordina-
rio. Ademads, tenia una herencia genética negativa: era sus-
ceptible al panico escénico (no es una ventaja cuando una
diferencia de un milimetro en un piano o un violin puede
marcar la diferencia entre el éxito y el fracaso). Todavia
hoy, este «fracaso para despegar» como pianista me obliga
a preguntarme si el trabajo duro, en si mismo, transforma el
talento en genio. ¢Es cierto que la prictica hace al maestro?

Lo es, segtin Anders Ericsson, el abuelo de la disciplina
de la pericia en el desempefio. Comenzando con un articu-
lo en 1993 en Psychological Review y continuando con su li-
bro en coautoria titulado Nimero uno: secretos para llegar a
lo mads alto en todo lo que te propongas (2017), Ericsson postu-
16 que la grandeza humana no es un don genético, sino
simplemente el resultado del trabajo duro y la disciplina,
diez mil horas de prictica enfocada. La evidencia de Erics-
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son para su teoria provino en un inicio de estudios en los
que €l y otros psicologos rastreaban la mejora de violinistas
y pianistas en la Academia de Musica de Berlin Oeste.>* Se
analizaron la duracién y la calidad de la practica de alum-
nos de edad similar, pero con distintos grados de pericia en
la ejecucion (desde maestros de musica de secundaria hasta
futuras estrellas internacionales). El resultado: «Conclui-
mos que los individuos adquieren virtualmente todas las
caracteristicas distintivas de los ejecutantes expertos por
medio de actividades relevantes (prictica deliberada)».>
La promesa de la regla de las diez mil horas era atractiva y
muchas personas se subieron al tren de la «practica», in-
cluyendo a humanistas de primer nivel, como el premio
Nobel Daniel Kahneman (Pensar rapido, pensar despacio) y
David Brooks («Genius: The Modern View»), asi como
Malcolm Gladwell, el autor del bestseller Fuera de serie: por
qué unas personas tienen éxito y por qué otras no (en el que
incluye el capitulo «EI problema con los genios»). Pero
hay un problema; en realidad, hay dos.

En primer lugar, los psic6logos de Berlin cometieron el
error de no medir la habilidad musical de los alumnos. No
compararon manzanas con manzanas, sino que compara-
ron a musicos con talento con los verdaderamente super-
dotados. La habilidad natural extraordinaria hace que la
practica sea divertida y facil, lo que alienta al participante a
querer hacer mis.>+ Los padres y los pares tienden a impre-
sionarse y a alabar a aquellos a quienes las cosas no les
cuestan trabajo, con lo que fortalecen el ciclo de retroali-
mentacién positiva. Ericsson y compania confundieron
causa y efecto. El catalizador inicial es el don natural, la
practica es uno de sus resultados.

En segundo lugar, y lo més importante, la ejecucién de
élite por definicion implica «ejecutar» (en latin performa):
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lidiar (per) con algo a lo que alguien ya le dio forma (en
latin, forma). Una ejecucion excepcional puede ser ttil si
eres un genio matematico en busca de la raiz cuadrada de
un namero imposiblemente largo, o un contador de cartas
en un casino en Las Vegas, un atleta que espera lograr un
tiempo récord escalando el monte Everest o un concertista
de piano intentando tocar el «Vals del minuto» de Frédé-
ric Chopin en cincuenta y siete segundos. Pero fue otra
persona quien invent6 el juego, el acontecimiento atlético
o la composicion musical. El genio llega a la cima de la
montafia cuando inventa algo nuevo y transformador,
como el funicular o el helicoptero. La prictica puede per-
feccionar lo viejo, pero no produce innovacion.

Ahora, el lector atento habra inferido lo obvio: talento
natural frente a trabajo duro no es una oposicién binaria.
La genialidad es producto tanto de nacer como de hacerse.
Para probar este argumento propongo un concurso. Lo
llamo «la carrera de los 2 50 millones de ddlares hacia Ca-
tar». Nuestros concursantes serdn dos pintores: monsieur
Paul Cézanne (1839-1906) y el seiior Pablo Picasso (1881-
1973). El objetivo es crear la pintura mas valiosa que jamds
haya sido vendida a un potentado en Catar. Cézanne tiene
la delantera por haber nacido primero.

Como alumno en Aix-en-Provence, Paul Cézanne, hijo
de un banquero, mostré mas proclividad hacia la literatura
que hacia el arte. A la edad de quince afos recibi6 instruc-
cién formal en dibujo, y no fue hasta los veintidds afios,
después de un breve periodo en la Facultad de Derecho,
cuando se comprometié con la pintura. Después de dos
afios de aprender su oficio en Paris, envi6 algunas obras al
sal6n oficial de la Academia de las Bellas Artes para su exhi-
bicién, pero fueron rechazadas. Volvié a enviar obras nue-
vas casi cada afno durante los siguientes veinte afios, y ob-
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tuvo el mismo resultado negativo. Al fin, en 1882, a los
cuarenta y tres afios de edad, llegé la acogida oficial s

Pablo Picasso naci6 en el otofio de 1881, hijo de un
pintor: José Ruiz y Blasco. El joven Picasso podia dibujar
antes de poder hablar. Su obra E/ viejo pescador (apellidado
Salmerodn), ejecutado en una hora a la edad de trece afos,
es una obra maestra de perspicacia psicolégica y técnica
pictérica. Un critico de arte, tras ver otras pinturas exhibi-
das por el chico, reporté en La Voz de Galicia: <Tiene un
glorioso y brillante futuro por delante».? Sin haber cum-
plido atn los catorce afos, Picasso consiguié ser admitido
en la Escuela de Bellas Artes de Barcelona. Como dijo un
compaiiero estudiante acerca del prodigio: «Estaba mucho
mas adelantado que otros alumnos que eran cinco o seis
aflos mayores. Aunque en apariencia no prestaba atencién
a lo que decian los profesores, instantineamente compren-
dia lo que le ensefiaban».>” Cuando tenia veintitantos afios,
Picasso cre6 la mas impresionante serie de pinturas origi-
nales que el mundo jamais haya o hubiera visto: los trabajos
del periodo rosa, del periodo azul con sus arlequines, las
obras maestras de inicios del cubismo y sus primeros co-
llages. Si se valoran sus pinturas solo en términos moneta-
rios, se dirfa que creé las mejores alrededor de los vein-
ticinco afios de edad.*® Mis adelante, su obra Mujeres de Argel
(1955) seria comprada por el jeque Hamad bin Jassim bin
Jaber bin Mohammed bin Thani al-Thani, de Catar, quien
pagé por ella 180 millones de délares. Picasso, poseedor
de inmensos dones naturales, era tnico en su clase.

Sin embargo, Cézanne continué trabajando en sus es-
tudios en Paris y en Aix. A finales de la década de 1880, ala
edad de casi cincuenta afios, artistas vanguardistas comen-
zaban a admirar su excepcional énfasis en las formas
geométricas y los colores planos. Durante la década pre-
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via a su muerte en 1906, medio siglo después de haber en-
trado a la escuela de arte, Cézanne cre6 sus obras mds
importantes.?* En 1907 se mont6 una retrospectiva de sus
pinturas en Paris, a la que asistieron los Jovenes Turcos del
mundo del arte: entre ellos, Picasso, Matisse, Braque y
Modigliani.3>® «Cézanne es el padre de todos nosotros»,
declar6 Picasso.3* En 2011, Los jugadores de cartas fue ven-
dido a la familia real de Catar por 250 millones de délares,
70 millones més que el Picasso.

Pero ¢qué son 70 millones entre amigos? Declarémoslo
un empate. Obviamente, hay dos rutas muy diferentes ha-
cia la genialidad creativa; una, evidente a primera vista (po-
seer los dones necesarios), y la otra, mas disimulada (la
laboriosa superacion personal). Ambas son necesarias, pero
¢en qué proporcién? Los que defienden la postura de la
practica dicen que mas del 8o % del resultado lo determina
el trabajo duro, mientras que otros psicélogos reciente-
mente sugirieron reducir ese nimero, dependiendo del
campo de actividad, a cerca de 25 %.3* Para adquirir una
nueva percepcion de la importancia relativa del don y el
trabajo, le pregunté al respecto a Nathan Chen, un joven
genio de mi curso de Yale.

Asi como Simone Biles es hoy la gimnasta estadouni-
dense clasificada como nimero uno, de la misma manera
Chen es el patinador artistico estadounidense clasificado
como nimero uno y también es ganador de medallas olim-
picas. Chen fue el primer patinador en ejecutar un salto
cuddruple, y con ello llevé el deporte a una nueva esfera
atlética mas alta y obligé a los jueces a descifrar una nueva
métrica de dificultad. Como Biles, Chen es comparativa-
mente bajo (1,67 metros) y tiene una proporcion alta de
musculo en su peso. Lo que sigue es lo esencial de lo que
tiene que decir sobre el don y el trabajo duro.
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En mi opinidn, hay factores genéticos en juego en este
campo: estatura, proporciones corporales, fuerza general y
capacidad para mejorar con rapidez la memoria muscular.
Pero ademas hay una serie de factores genéticos que no pue-
des ver en realidad y que son mis dificiles de cuantificar. En-
tre ellos estdn la habilidad para no dejarse dominar por el es-
trés y para, internamente, elaborar estrategias y corregir el
curso durante una competicién. Asi que yo dirfa que un 8o %
se debe a como naces. Los atletas con medallas de oro llegan
a un cien por cien acumulado: un 80 % de nacimiento (genes
y suerte) y el 20% de trabajar para hacerse. Los atletas que
estan dotados naturalmente un 6o % (por nacimiento) deben
maximizar el 20 % (trabajo) para pensar siquiera en competir
contra los mejores (como los atletas dotados en un go % a
cien por cien). Por lo tanto, es dificil decir qué es mas impor-
tante, si nacer o hacerse. Ambos factores son importantes,
pero al final del dia, no importa lo duro que entrenes en tu
especialidad deportiva, si no tienes la capacidad genética, es
casi imposible que logres ser el mejor.33

Chen, astutamente, incluy? la «suerte» entre los dones

naturales, reconociendo que también ayuda haber nacido
con suficientes recursos y oportunidades educativas. Final-

mente, sugiere, sin importar la proporcion entre los dones
y el trabajo duro, que para llegar a la cima de lo que elijas
hacer debes contar con ambos elementos al nivel miximo.

Nos hemos obsesionado con un don natural en particu-
lar: el coeficiente intelectual (CI). La medicién cuantitativa
de la inteligencia se empez6 a practicar en 19og, cuando
Alfred Binet diseii6 y public6é una prueba que permitiria
identificar a las personas que aprendian con lentitud en las
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escuelas publicas de Paris para poder brindarles asistencia
después.3* En 1912 el término alemén Intelligenzquotient
(de donde proviene el inglés intelligence quotient o coefi-
ciente intelectual) se habia convertido en lugar comun. Al-
rededor de la misma época, los militares estadounidenses
empezaron a emplear una prueba estandarizada que deter-
minaba la aptitud mental para identificar a los candidatos a
la escuela de entrenamiento de oficiales. Lo que habia ini-
ciado como un ejercicio de educacién reparadora pronto se
convirti6 en una puerta de acceso al estatus de élite. Des-
pués de que Lewis Terman, psicélogo de Stanford, co-
menzara a estudiar a un grupo de nifios superdotados con
un CI minimo de 135 (cien es considerado el promedio) en
la década de 1920, una puntuacion de CI excepcionalmen-
te alta llegd a asociarse con la genialidad. Todavia hoy en
dia, Mensa, una autoproclamada «sociedad de genios»
fundada en Oxford, Inglaterra, en 1946, requiere que los
aspirantes a ser miembros demuestren tener como minimo
un CI de 132. Algunos educadores de la «industria de los
ninos superdotados» han ido mds alld y han identificado
una jerarquia del talento: un CI de 130 a 144 es moderada-
mente dotado; de 145 a 159 es altamente dotado; de 160
a 174 es excepcionalmente dotado, y de 175 o mas es pro-
fundamente dotado. Sin duda, Stephen Hawking estaba en
lo correcto cuando dijo en 2004: «Las personas que presu-
men su CI son perdedoras».3s Marie Curie nunca realizé
una prueba de CI, como tampoco lo hizo Shakespeare, asi
que ¢como sabemos cudn listos eran? Es mds, ¢qué signifi-
ca ser listo?

Las pruebas de CI implican la l6gica y emplean las re-
glas de las matemadticas y del lenguaje. Pero en ningun lu-
gar de una prueba de CI se dan puntos por las respues-
tas creativas o por expandir las posibilidades de estas. El
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frustrado Thomas Edison identificé las limitaciones de
aplicar la l6gica pura a un problema en 1903 y reprendi6 a
un aprendiz no creativo diciéndole: «Ese es exactamente tu
problema, solo has intentado cosas razonables. Las cosas
razonables nunca funcionan. Gracias a Dios que ya no pue-
des pensar en mds cosas razonables, asi que tendrias que
empezar a intentar cosas no razonables, cuando lo hagas
no tardards en encontrar la solucién».3®

La légica razonable difiere de la ingenuidad creativa;
«pensar dentro de la caja»,* segun la metifora, difiere de
pensar fuera de ella. El procesamiento cognitivo estricta-
mente l6gico, como es el implicado en una prueba de CI, y
la creatividad, de la clase practicada por un artista como
Picasso, son dos cosas diferentes. Picasso probablemente
habria estado de acuerdo con Stephen Jay Gould, de Har-
vard, cuando dijo: «La abstraccion de la inteligencia vista
como una simple entidad, su localizaciéon dentro del cere-
bro, su cuantificacién como un namero para cada indivi-
duo y el uso de estos niimeros para clasificar a la gente en
una sola serie segun su valia» puede ser desaconsejable.3”

En 1971 la Corte Suprema de Estados Unidos declaré
uninimemente que el uso de una prueba de CI como una
precondicién para obtener un empleo era ilegal.3® El Scho-
lastic Aptitude Test (SAT), la prueba estandarizada utiliza-
da para la admision en la universidad en Estados Unidos
no es ilegal, pero también es un estindar imperfecto para
evaluar a personas con mentes potencialmente transforma-
doras.’» Como muestran recientes datos econémicos, las

* Alusion al libro Pensar dentro de la caja, de Jacob Aagaard, donde el
autor describe su filosoffa de aprendizaje del ajedrez. (N. del t.)
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calificaciones del SAT reflejan el nivel de ingresos y la edu-
cacion de los padres de un alumno, asi como el potencial
logro de este.*> Mds de mil colegios y universidades, inclu-
yendo la prestigiosa Universidad de Chicago, han dejado
de usar el SAT (y el American College Testing [ACT], una
prueba muy similar) como requisito de admisién.+' En di-
ciembre de 2019, alumnos de un distrito escolar en Cali-
fornia, la mayoria de color e hispanos, demandaron a la
Universidad de California para que dejara de utilizar prue-
bas estandarizadas como estas, y seis meses después el
Consejo de Regentes estuvo de acuerdo por unanimidad.+
Como las pruebas de CI, el SAT se relaciona con mejores
calificaciones en educacién preparatoria y en el primer afio
de universidad, asi como con el éxito posterior y un mayor
nivel de ingresos en algunos campos especializados.# Sin
embargo, hasta ahora nadie ha demostrado una correla-
cion entre tales pruebas y la capacidad para escribir una
sinfonia, y tampoco ha explicado cémo la curiosidad darwi-
niana y la paciencia pueden medirse en un examen de tres
horas.

Mais recientemente, muchas escuelas privadas de élite
estadounidenses, incluyendo Phillips Exeter Academy,
Dalton School, Horace Mann School o Choate Rose-
mary Hall, también han abandonado tanto los cursos
como el programa Advanced Placement (AP).# «Los
alumnos muchas veces pueden percibir la tensién que
sienten sus profesores, que se debaten entre el deseo de
responder las preguntas que les plantea su grupo y ocu-
parse de los temas que interesan en el aula, o preparar a
los alumnos para una prueba que no fue fijada por la es-
cuela», dijo la doctora Jessica Levenstein, directora de la
division superior de Horace Mann School en 2018.4 Tal
«ensefianza para la prueba» no solo restringe la curiosi-
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dad, sino que también contribuye al estrés y a que los
alumnos pidan a los profesores que suban sus calificacio-
nes sin una razon legitima.

El 17 de abril de 2018 fui galardonado por Phi Beta
Kappa,* en la Universidad de Yale, con la Medalla DeVane
por la excelencia en la ensefianza universitaria y la educa-
ci6n. Al caminar por el salén la noche de la ceremonia del
galardon y escuchar las cosas agradables que se decian de
mi, no pude evitar pensar en lo irénico de la situacién.
Yo habia sido un alumno de nueves en Bachillerato, pero
no habia logrado llegar al cuadro de honor. Nunca habria
podido ir a Yale como estudiante universitario (aunque la
universidad tenfa un muy buen programa de musica), asi
que no hice la solicitud. Aunque habia realizado una serie
de cursos inconexos, de invierno a verano, no me gradué
en la universidad con honores. Cuando llegé la hora de
realizar los estudios de posgrado, fui aceptado por Har-
vard, Princeton y Stanford, pero no por Yale. Ni en un
millén de afnos habria sido elegido para formar parte de
Phi Beta Kappa en ningin lugar. Mi esposa, Sherry, era la
lista de la familia (suzmma cum laude en Yale y miembro de
Phi Beta Kappa), pero hacia mucho tiempo que ya me ha-
bia alertado del hecho de que algunas veces los alumnos
llegaban al umbral del grado Phi Beta Kappa evitando los
riesgos: matriculdndose en los cursos que concordaban con
facilidad con sus dones naturales. Tal vez los miembros
legitimos de Phi Beta Kappa eran muy buenos para realizar
exdmenes, pero no para asumir riesgos, eran mas confor-
mistas que los pensadores inconformistas.

* Sociedad académica de Estados Unidos creada para promover la ex-
celencia en los estudios universitarios y llevar a los estudiantes mds destaca-
dos a las universidades mds prestigiosas. (V. del t.)
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Un articulo de Adam Grant, profesor de Wharton
Business School, titulado «What Straight-A Students Get
Wrong» [«Lo que los alumnos de diez no comprenden»],
confirmé mis sospechas. Publicado por el New York Times
en diciembre de 2018, el ensayo argumentaba que las cali-
ficaciones no son un marcador fiable del éxito, y menos de
la genialidad. Dice Grant: «La evidencia es clara: la exce-
lencia académica no es un indicador contundente de la ex-
celencia profesional. En todas las industrias la investigacién
muestra que la correlacién entre calificaciones y desempe-
o en el trabajo es modesta el primer afio después de la
universidad, y trivial unos cuantos afios mis adelante. Por
ejemplo, en Google, las calificaciones de los empleados,
una vez transcurridos dos o tres afios desde que salieron de
la universidad, no tienen ninguna relacién con su desem-
pefio». Segun la explicacion de Grant: «Los grados acadé-
micos rara vez evalian cualidades como la creatividad, el
liderazgo y las habilidades del trabajo en equipo, o la inte-
ligencia social, emocional y politica. Si, los alumnos que
obtienen solo dieces dominan el almacenamiento de infor-
macion y su regurgitacién en los exdmenes. Pero el éxito
profesional rara vez consiste en encontrar la solucién co-
rrecta a un problema: consiste, mas bien, en encontrar el
problema correcto que hay que resolver».+ La conclusion
de Grant trae a mi mente un chiste contado desde hace
mucho tiempo en las salas del dmbito académico: «A los
alumnos de diez los contratan para ensefar en las universi-
dades, y los de nueve consiguen puestos relativamente bue-
nos trabajando para los de ocho».

Si las pruebas de CI, SAT y las calificaciones son poco fia-
bles para predecir el éxito profesional, son todavia peores
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para predecir la genialidad. Generan tanto falsos positivos
(aquellos que parecen destinados a la grandeza pero no lo
son) como falsos negativos (aquellos que parecen no ir ha-
cia ningun lado, pero al final cambian el mundo). Por su-
puesto, ocasionalmente, existen genios verdaderos que so-
bresalen en la escuela, como Marie Curie (la mejor de su
clase a los dieciséis anos de edad), Sigmund Freud (summa
cum laude en educacion preuniversitaria) y Jeff Bezos (sum-
ma cum laude y Phi Beta Kappa en Princeton). Una prueba
de buena reputacion para identificar a jovenes dotados en
la Universidad Johns Hopkins identificé el potencial de
Mark Zuckerberg, Sergey Brin (cofundador de Google) y
Stefani Germanotta (Lady Gaga).# Por otro lado, en una
famosa «prueba de genios» que Lewis Terman y sus cole-
gas llevaron a cabo en Stanford, desde la década de 1920
hasta la de 1990, una cohorte de mil quinientos jovenes
con CI superior a 135 al final no logré producir un solo
genio.* Como report6 después un colega de T'erman: «No
hubo un ganador de un Premio Nobel. No hubo un Pre-
mio Pulitzer. No tuvimos un Picasso».#

Adn més importante es considerar los falsos negativos:
aquellos genios que podrian 7o haber tenido buenos resul-
tados en uno de los habituales test de CI y que 7o habrian
sido elegidos para Phi Beta Kappa. Los primeros expe-
dientes académicos de Charles Darwin eran tan malos que
su padre predijo que seria una desgracia para su familia.>
Winston Churchill también fue un mal alumno, y admitio:
«Donde mi razén, mi imaginacién o mi interés no estaban
involucrados, yo ni podia ni queria aprender».5* Los pre-
mios Nobel William Shockley y Luis Alvarez no superaron
la prueba para genios de Stanford porque sus resultados en
el test de CI fueron demasiado bajos.5* La transformadora
novelista J. K. Rowling confes6 tener «una distintiva falta
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de motivacién en la universidad», y que su expediente poco
distinguido era el resultado de pasar «demasiado tiempo
en la cafeteria escribiendo historias y demasiado poco tiem-
po en clases».53 Lo mismo sucedia con Thomas Edison,
quien se describe como alguien que «no estaba a la cabe-
za» de su clase, «sino a los pies». Einstein se gradué en
cuarto lugar en su grupo de cinco fisicos en 1900.5# Steve
Jobs obtuvo un promedio de calificacién (GPA)* de 2,65;
Jack Ma, el fundador de Alibaba (el equivalente chino de
Amazon), realiz6 el gaokao (el examen de educacién nacio-
nal chino) y de las ciento veinte preguntas de Matematicas
acert6 tan solo diecinueve, y eso en su segundo intento;s y
Beethoven tuvo dificultades para sumar nimeros y nunca
aprendié a multiplicar ni a dividir bien. Walt Disney era
un alumno por debajo de la media, y con frecuencia se
quedaba dormido en clase.’® Finalmente, Picasso no pudo
memorizar la secuencia de letras del alfabeto y veia los nu-
meros simbolicos como representaciones literales: veia el
dos como el ala de un pdjaro o el cero como un cuerpo.s?
Al parecer, las pruebas estandarizadas habrian fallado para
reconocer a todos estos genios.

Entonces ¢por qué las seguimos utilizando? Continua-
mos confiando en pruebas estandarizadas porque son justo
eso: estandarizadas. Una serie comun de preguntas puede
utilizarse para evaluar y comparar el desarrollo cognitivo de
millones de estudiantes, una ventaja en paises como Esta-
dos Unidos y China, que tienen grandes poblaciones. Para
ganar en eficiencia, sacrificamos en amplitud y compren-
si6n. Pruebas como el SAT y el gaokao chino establecen una

* La escala GPA (grade point average) es la suma de todas las califica-
ciones a lo largo de toda la escuela preparatoria (equivalente a nuestro Ba-
chillerato), dividida entre el nimero total de créditos. En la mayoria de los
casos, el valor maximo suele ser de cuatro. (N. del t.)
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unica medicién para un dnico problema tradicional, en lu-
gar de alentar estrategias que pongan en duda una premisa
o reconsideren un concepto en un mundo siempre cam-
biante. Validan el logro de una meta predeterminada en
lugar de crear una que todavia no ha sido intuida. Privile-
gian un rango limitado de habilidades cognitivas (matema-
ticas y verbales) por encima de la interaccién emocional y
social. La cuestion no es sugerir que deberfamos abando-
nar las pruebas que miden el potencial humano, sino que la
prueba tiene que ser lo suficientemente amplia, flexible y
detallada para poder cumplir su funcién. Aunque las prue-
bas estandarizadas actuales son eficientes, son demasiado
estrechas en su intencién y en sus contenidos para predecir
el éxito en la vida, y mucho menos la genialidad.

Los coreégrafos Martha Graham y George Balanchine
sobresalieron en inteligencia corporal cinestésica; Martin
Luther King y Mahatma Gandhi, en inteligencia interper-
sonal; Virginia Woolf y Sigmund Freud, en inteligencia
intrapersonal; James Joyce y Toni Morrison, en expresién
verbal y lingiifstica; Auguste Rodin y Miguel Angel, en ra-
zonamiento visual y espacial; Bach y Beethoven en agude-
za auditiva; y Einstein y Hawking, en razonamiento 16gi-
co-matematico. Los siete campos de la actividad antes
nombrados son las siete modalidades del intelecto humano
planteadas por Howard Gardner, de Harvard: son las fa-
mosas inteligencias miiltiples, tal como €l mismo las denomi-
né.5* Son mentalidades especificas de disciplinas de las que
surge la creatividad. Algo determinante dentro de cada
una de estas disciplinas creativas son los multiples rasgos
de personalidad: inteligencia, curiosidad, resiliencia, per-
sistencia, tolerancia al riesgo, confianza en uno mismo y
capacidad para trabajar duro, entre otras. Hago referencia
a la propia capacidad para utilizar numerosos rasgos como
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estos al servicio de la genialidad, como el cociente de mul-
tiples rasgos (Many Traits Quotient, MQ).

J. K. Rowling ha vendido mas libros (500 millones) que
casi cualquier otro escritor vivo y ha generado en los jove-
nes un frenesi por la lectura. En su discurso a los graduados
de la Universidad de Harvard en 2008 exalt6 las virtudes
del fracaso y enfatiz6 la importancia de la imaginacién y la
pasion en la vida.s® En una publicacion en su pagina web de
2019 hizo una lista de las que para ella son las cinco cua-
lidades personales que debe tener un escritor que quiera
tener éxito como tal: amor por la lectura (curiosidad), dis-
ciplina, resiliencia, valentia e independencia.® Si estas ca-
racteristicas personales parecen importantes para una ge-
nio como Rowling, :por qué no construir una prueba de
bases amplias para medirlas? Tal vez estamos cometiendo
un error al obsesionarnos con las pruebas preuniversitarias
como el SAT y el gaokao. Tal vez en lugar de una prueba
para calificar el aprendizaje de los temas que se ensefian en
la escuela (como el SAT), necesitamos un test de aptitud
para genios (GA'T, por sus siglas en inglés) que incluya los
MQ.5" Asi, el GAT estaria dividido en subsecciones, entre
ellas, la prueba de aptitud para el trabajo duro, la prueba de
aptitud para la pasion, la prueba de aptitud para la curiosi-
dad, la prueba de aptitud para la confianza en uno mismo y
la prueba de aptitud para la resiliencia (WHAT, PAT,
CAT, SCAT y RAT, por sus siglas en inglés, respectiva-
mente).

¢Cual deberia ser la puntuaciéon de un estudiante en
la prueba de aptitud para genios para entrar ya fuera a
Hogwarts o a Harvard? No muy alta. Muchos expertos hoy
en dia creen que el Gnico registro de inteligencia necesa-
rio para sobresalir en ciencias es un CI de entre 115y 123.
Mis alld de eso, casi no hay una correlacion entre puntos

46



$DON O TRABAJO DURO?

adicionales de Cl y el discernimiento creativo.®* Los cien-
tificos Richard Feynman, James Watson y William Shoc-
kley no tuvieron puntuaciones mads altas que eso y ganaron
el premio Nobel en sus respectivos campos. El graduate
record exam (GRE, examen de registro para graduados),
una prueba estandarizada instituida en 1949 en las escuelas
de posgrado, tiene una puntuacién perfecta de ochocientos
(la mayoria de los programas requiere un minimo de sete-
cientos puntos) y se emplea como una manera rapida de
descartar a candidatos «no cualificados». Pero mis propios
treinta afios de experiencia leyendo solicitudes para la for-
macién de posgrado de Yale me sugieren que una puntua-
cion en el GRE de solo quinientos cincuenta puntos de los
ochocientos es una suficiente demostracion de potencial.
De hecho, un articulo de 2014 publicado en Nazture y titu-
lado «A Test That Fails» [«Una prueba que falla»], cit6 a
William Sedlacek, profesor emérito de Educacién de la
Universidad de Maryland, del College Park, diciendo que
¢l encontré «solo una débil correlacion entre la pruebay el
éxito final».% El recomend6 reducir el énfasis en el GRE y
aumentar los procedimientos de admisién que valoran
otros atributos (como el dinamismo, la diligencia y la dis-
posicion a asumir riesgos). En cuanto a la puntuacién de la
prueba que Sedlacek estaria dispuesto a aceptar, dice que
con cuatrocientos puntos bastaria.t4

Finalmente, ¢es posible que las universidades de la Ivy
League estén en si sobrevaloradas?® Un estudio entre los
ganadores del premio Nobel sugiere que ser admitido en
Harvard, Yale o Princeton no es mds necesario para la
grandeza de lo que significa ser admitido en cualquier uni-
versidad clasificada entre el 15 % de las mejor valoradas.®
¢Por qué, entonces, los padres estadounidenses y chinos
intentan falsificar las puntuaciones del SAT y sobornan a
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los oficiales de admisién para que sus hijos entren en una
codiciada universidad «tipo Ivy»? Precisamente ese tipo de
fraude académico ha estado ocurriendo, como se revelo
en 2019 gracias a una operacion realizada por el FBI, la
llamada Operaciéon Varsity Blues.®” ;Por qué los padres se
arriesgarian a recibir multas o ser encarcelados por inflar
los resultados de una prueba de valor cuestionable? ¢Por
qué privarian a sus hijos de la oportunidad de aprender del
fracaso y desarrollar resiliencia? En Yale, Rudy Meredith
(a quien nuestra hija y yo soliamos ver entrenar al equipo
de futbol) se declar6 culpable de solicitar 865.000 délares
para falsificar las calificaciones de dos estudiantes solici-
tantes.®® Para empeorar las cosas, casi cada afio por lo me-
nos un colegio o una universidad es criticado por inflar los
resultados de los alumnos recién ingresados.® Pero como
he afirmado ante generaciones de aspirantes a Yale cuando
los llevo a conocer el campus junto con sus padres, «en
realidad, hay por lo menos trescientas excelentes universi-
dades en Estados Unidos», y no importa mucho a cuil de
ellas vayan. «L.o que importa no es la escuela, sino lo que
estd dentro de ti (o de tus hijos).»

Pero los mitos antiguos no mueren facilmente (el CI es
el criterio de referencia de la genialidad, el SAT es la puer-
ta del éxito, cualquier facultad que no esté en Harvard,
Yale o Princeton es inferior). Tal vez deberfamos dar un
paso atras para preguntarnos si nuestra dependencia de va-
loraciones como el Cl y las pruebas estandarizadas y nues-
tra obsesion con la educacion de é€lite estan creando la cla-
se de ciudadanos que queremos que sean los lideres de
nuestra sociedad. ¢Privilegiamos un sistema que premia el
don natural del analisis cognitivo (CI) o uno que valora los
rasgos multiples de caracter (MQ), incluyendo el CI? El
numero de genios que son «falsos negativos» ya mencio-
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nados (Beethoven, Darwin, Edison, Picasso, Disney, Jobs
y todos los demads) sugiere que la genialidad es mucho mas
que un CI elevado y que Zisto puede significar muchas co-
sas. El reto es encontrar un medio de valoracion para hacer
pruebas que descubran la genialidad oculta. En este senti-
do, es oportuno mencionar un dicho que se atribuye a
Einstein: «Todo el mundo es un genio. Pero si juzgas a un
pez por su habilidad para subirse a un arbol, vivird toda su
vida pensando que es estipido».7
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