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Somos el resultado de millones de años de evolución y de treinta 
especies de humanos diferentes que también caminaron por la 
Tierra. A lo largo de la historia, hemos ido desarrollando cuatro 
motores fundamentales que nos han permitido sobrevivir, trascen-
der o incluso alcanzar la Luna: el motor de adquirir, el del vínculo, 
el de comprender y el de la defensa. 

Estos motores, constantes desde hace 300.000 años, conforman tus 
decisiones diarias y despiertan tus anhelos, aquello que te motiva 
o te da miedo. Conocerte a ti mismo te ayudará a ser más feliz, 
más longevo, a sentirte más realizado y a influir positivamente en 
otros.

Pilar Jericó y Michael A. Pirson te ofrecen herramientas prácticas 
para desarrollar el liderazgo esencial en tu vida y en tu trabajo, 
que se basan en la neurociencia, en la evolución y en los casos de 
éxito de personas increíbles. 

Todo ello para que formes parte de esta revolución silenciosa que 
ya está cambiando el mundo. Porque si descubres lo que de ver-
dad te mueve, acariciarás el cielo y besarás la tierra.

Este libro es una ventana para conocerte y para 
dirigir tu vida y las organizaciones desde otra 
perspectiva. En un mundo tan tecnológico como 
el que vivimos, los autores te proponen un viaje 
realmente emocionante a lo esencial, a nuestros 
orígenes. 

Conocer los motores evolutivos es admitir nues-
tra grandeza como humanos, como parte de la 
naturaleza. Ésta es la intención del liderazgo 
humanista: regresar a lo básico y honrar nues-
tro pasado y presente para enamorar al futuro.

PILAR JERICÓ es experta in-
ternacional en cómo liderar y ges-
tionar cambios, con un doctorado 
en Organización de Empresas. 
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idiomas. Ha ganado veinticinco 
premios importantes, entre los que 

destaca el Primer Premio Nacional de Management, 
el Top 100 Mujer Líder y la Cruz al Mérito Militar y 
Cruz al Mérito Policial por el desarrollo del liderazgo.
Es la presidenta ejecutiva y cofundadora de beUp, 
una consultora con oficinas en España, Estados Uni-
dos y Argentina. Además, escribe para el periódico 
El País. Ha dado más de dos mil charlas en veintitrés 
países y actualmente imparte clases como profesora 
invitada en Georgetown, en Washington D.C.
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Universidad de Harvard, es 
presidente de la Asociación 
Internacional de Gestión 
Humanística y lidera el grupo de trabajo PRME sobre 
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del Club de Roma. Asimismo ha recibido varios pre-
mios a su excelencia académica y en la investigación, 
incluyendo uno de los más prestigiosos que otorga 
anualmente la Academy of Management de Estados 
Unidos. 

«En este libro, Pilar Jericó, gran conocedora 
de la dimensión humana, desgrana cómo 

nuestros motores evolutivos sientan las bases 
de un liderazgo verdaderamente humanista.»

FERNANDO TRÍAS DE BES, COAUTOR DE 

LA BUENA SUERTE Y ECONOMISTA 

«Este libro proporciona la base científica 
de por qué el liderazgo verdaderamente 
humano es más importante que nunca.»

BOB CHAPMAN, PRESIDENTE DE BARRY-WEHMILLER

«En esta obra, los autores indagan sobre lo 
que significa conocernos a nosotros mismos 
a partir de la revisión de nuestras raíces 

evolutivas. Sin dicho conocimiento, seguiremos 
equivocándonos y no lograremos crecer 

como los seres humanos dignos que todos 
somos capaces de ser.»

DONNA HICKS, PROFESORA DEL WEATHERHEAD 

CENTER FOR INTERNATIONAL AFFAIRS EN LA 

UNIVERSIDAD DE HARVARD

«Una gran obra que nos inspira a regresar a lo esencial, 
honrar nuestro pasado y presente y construir un futuro 

apasionante a través del liderazgo esencial.»
ÁLEX ROVIRA, COAUTOR DE LA BUENA SUERTE 

E IMPULSOR DEL SELF MANAGEMENT

Y APROVÉCHALO PARA LIDERAR 
TU VIDA PERSONAL 

Y PROFESIONAL
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1
Nuestros cuatro motores evolutivos, 

aunque no seamos conscientes de ellos

El verdadero problema de la humanidad es 
el siguiente: tenemos emociones paleolíti-
cas, instituciones medievales y tecnología 
divina.

Edward Osborne Wilson,  
sociólogo estadounidense (1929-2021)

Tú te quedas en la selva,  
yo me voy a conquistar el mundo

La industria del marketing cambió con las redes sociales: 
antes las marcas se esmeraban para que se escucharan 
sus bondades, que proponían sus propios departamentos 
de marketing, y ahora buscan influencers para que prego-
nen lo maravillosas que son. Los influencers pueden pro-
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ceder del mundo de la música, el cine o el deporte, como 
es el caso de Beyoncé, el actor Dwayne Johnson, conocido 
como «La Roca», o Cristiano Ronaldo, con más seguido-
res que habitantes en la mayor parte de los países de este 
planeta. Otros surgen de la nada y construyen imperios 
con sus propios recursos, como la italiana Chiara Ferrag-
ni. Posan y muestran el nombre de la ropa que llevan o 
dónde se han cortado el pelo. No obstante, en cualquier 
caso, independientemente de cuál sea la cuna del famoso, 
su motor no es diferente al que movió a los que pintaron 
las cuevas con bisontes en Atapuerca o pumas en Argen-
tina y dejaron su huella al estilo «influencer paleolítico»: 
pintaron el contorno de sus manos para, quizá, expresar 
«aquí estoy yo». La tecnología era otra, pero los motores 
no cambian. Éstos han ido apareciendo a lo largo de 
nuestra evolución y se expresan de manera diferente.

Genéticamente no somos muy distintos a los chim-
pancés o a los bonobos, nuestros «primos evolutivos», 
con los que compartimos el 98,8 por ciento de nuestro 
ADN. Cuesta pensar que cualquiera de nosotros, inclu-
so Chris Hemsworth, el actor que encarna a Thor en las 
películas de Marvel, nos diferenciemos sólo un 1,2 por 
ciento de un chimpancé pigmeo. Sin embargo, así so-
mos.1 Hace seis millones de años parece que nos sepa-
ramos de ellos y, más o menos, ese momento marca el 
cumpleaños del origen de la humanidad. Desde aque-
lla separación, nuestros «primos» lejanos y nosotros 
hemos evolucionado de modo distinto. Mientras que 
ellos siguen viviendo en selvas, nosotros hemos ido su-
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perando grandes etapas: descendimos de los árboles, 
aprendimos a andar sobre dos piernas, a cazar anima-
les gigantes, a cocinar con fuego, a hablar, y descubri-
mos el placer (o no) de ser sedentarios, además de me-
ter en zoológicos a algunos pobres animales. Todo ello 
ha sido gracias al desarrollo del cuerpo y, en especial, 
del cerebro. Éste ha ido ganando volumen craneal a lo 
largo de la evolución y su morfología ha permanecido 
bastante estable en los últimos trescientos mil años, 
con algunos matices que veremos más adelante (mo-
mento de publicidad del capítulo 4).

Gráfico 1.1. Nuestra genética y su evolución

Fuente: Elaboración propia a partir de The Smithsonian’s Human 
Origins Program.

En cada etapa de nuestra evolución nos hemos ido 
enfrentando a nuevos desafíos, lo que nos ha llevado a 

Nuestros cuatro motores evolutivos, aunque no seamos conscientes de ellos · 23
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generar nuevos motores internos o a perfeccionar los 
que ya teníamos. Los Homo habilis, por ejemplo, que 
construyeron sus primeras herramientas hace 2,5 mi-
llones de años, tenían motores que nosotros ahora 
seguimos usando y que están presentes en nuestras 
herramientas actuales, ya sean ordenadores o transac-
ciones de criptomoneda. Pero los sapiens, a diferencia 
de los habilis y de cualquier otro humano, hemos desa-
rrollado unos motores más complejos que nos han per-
mitido inventar la inteligencia artificial, imaginar 
mundos imposibles y curiosear en otras galaxias. Los 
motores han ido apareciendo gradualmente, conforme 
evolucionábamos, los hemos ido transmitiendo de ge-
neración en generación y están escondidos en lo más 
profundo de nuestro comportamiento; más allá de 
nuestros miedos, de nuestras motivaciones, de cómo 
actuamos o de qué decimos. En definitiva, rigen nues-
tras decisiones diarias, nuestro liderazgo y nuestra feli-
cidad.

Los cuatro jinetes de la supervivencia

El avance más emocionante del siglo xxi no 
ocurrirá debido a la tecnología, sino a un 
concepto en expansión de lo que significa 
ser humano.

John Naisbitt, escritor (1929-2021)
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Todos tenemos miedo, hasta quienes dicen que no lo 
tienen, ya sea porque no miran mucho hacia dentro, 
porque lo llaman de otro modo o porque tienen miedo 
a reconocerlo. No lo sabemos. En estas dos décadas 
ayudando a líderes y empresas a reducir el impacto 
del miedo para conseguir mejorar sus resultados, he 
llegado a observar un patrón común: los temores que 
nos impiden desarrollar todo nuestro potencial están 
relacionados con la supervivencia. Tenemos miedo al 
fracaso, al rechazo, a perder poder o influencia, a no 
llegar a fin de mes y al cambio, como escribí en el libro 
de NoMiedo. Todo ello son expresiones de algo que 
puede poner en jaque la supervivencia. Luego, por su-
puesto, cada cual lo adereza con su creatividad y su 
nivel de angustia personal. Ese patrón repetido en-
contró su perfecta pareja de baile cuando conocí el 
modelo de Michael Pirson, con quien colaboro en la 
escritura de este libro.

Michael trabajó en la Universidad de Harvard con 
su mentor, Paul Lawrence, uno de los grandes pensa-
dores y sociólogos organizativos de los últimos tiem-
pos. Los dos analizaron los cuatro motores de la evolu-
ción y su aplicación en las empresas y en la economía. 
Se basaron en un estudio profundo2 a partir de diferen-
tes ciencias para analizar qué es lo que nos ha permiti-
do el éxito como especie y cómo nos afecta en nuestro 
día a día. Así pues, lo que aquí recogemos es aquello en 
lo que Michael y yo llevamos veinte años trabajando 
desde distintas perspectivas. Veamos, entonces, cuáles 
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son los motores evolutivos que, en la actualidad, todos 
tenemos presentes:

• Adquirir lo que necesitamos para sobrevivir, tan-
to lo material (cobijo, alimento, ropa...), como lo 
inmaterial (dinero, éxito, poder, placer...).

• Vincularnos con otros seres humanos (amor, 
amistad, cuidado, solidaridad...).

• Comprender el mundo que nos rodea y a nosotros 
mismos (aprendizaje, lenguaje, pensamiento sim-
bólico, sentido o propósito).

• Defender lo que necesitamos (seguridad física y 
psicológica).

Gráfico 1.2. Los cuatro motores evolutivos innatos  
que tienes y de los que dependen tu capacidad  

de liderazgo y tu felicidad

Fuente: Elaboración propia basada en el modelo de Paul Lawrence.

A lo largo de estos millones de años, hemos apren-
dido a buscar lo que necesitamos para vivir, a defen-
dernos de los peligros, a vincularnos con las personas 
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más intensamente, a identificar el sentido de lo que 
nos ocurre y a dejar nuestra huella en cuevas o en pin-
tadas por la calle. Todo ello nos ha permitido sobrevi-
vir, gracias a los cuatro motores evolutivos que todos 
tenemos en mayor o menor medida.

Se podría decir que los motores equivaldrían a 
nuestras placas tectónicas. Debajo de los paisajes y los 
océanos que vemos existen unas placas del tamaño de 
los continentes, de hasta 100 kilómetros de espesor, 
que se empujan, rozan y chocan entre sí, manteniendo 
vivo este planeta. Si no estuvieran, la Tierra sería una 
roca espacial fría y muerta, sin la vida que conocemos. 
El movimiento de las placas consigue que se renueve su 
superficie y que la Tierra sea un planeta tan bello y lle-
no de posibilidades. Las placas tectónicas están ahí, 
aunque no las veamos.

Los motores evolutivos serían como nuestras 
placas tectónicas: se empujan, rozan y 

chocan. Nos dan vida, se complementan y,  
a veces, colisionan produciendo terremotos 

internos.

Algo parecido sucede con nuestros motores evoluti-
vos. No los vemos, pero están ahí y nos permiten la su-
pervivencia. A veces se complementan, como cuando 
queremos cambiar de trabajo y encontramos otro en el 
que nos pagan más (adquirir) y, además, nos gusta a lo 
que se dedica la futura empresa (comprender). En es-
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tos casos, la decisión es fácil. Sin embargo, cuando los 
motores colisionan, en nuestro interior pueden supo-
ner algún que otro terremoto interno. Eso es lo que su-
cede cuando nos ofrecen un trabajo que nos ilusiona 
pero que implica irnos a otra ciudad y nuestra pareja 
no nos puede acompañar. En este caso, el motor del 
vínculo choca con los otros.

Actuamos basándonos en nuestros motores. Si una 
persona tiene hambre, por mucho que se la intente 
convencer de otra cosa, su principal objetivo será obte-
ner comida. Aunque en una empresa se presente el 
propósito compartido como lo más importante, si uno 
no se fía del compañero, su tendencia será protegerse y 
se olvidará del bien común. Los cuatro motores son 
pura supervivencia y marcan nuestros objetivos, pero 
tienen la capacidad de convertirse en obsesiones, como 
quien cree que la felicidad pasa por tener mucho dine-
ro y dedica toda su energía a convertirse en la persona 
más rica, aunque se quede más sola que la una. Los 
motores nos dan plenitud y sentido, pero han de estar 
en equilibrio.

Actuamos basándonos en nuestros motores 
evolutivos. Nos generan necesidades  
y a veces se convierten en obsesiones.  

Lo importante es conocerlos e identificar qué 
proporción tenemos de cada uno de ellos.
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Cuando equilibramos los motores,  
entramos en zonas azules y amables

Dan Buettner creció con un sueño, recorrer el mundo, 
y lo consiguió con su bicicleta en los años ochenta. 
Ganó tres Premios Guinness por sus hazañas y comen-
zó a colaborar con National Geographic. Buettner viajó 
y viajó por el mundo. En sus múltiples aventuras se dio 
cuenta de que había lugares en la Tierra donde la gente 
era especialmente longeva y que se conservaban en 
magníficas condiciones físicas y mentales. Identificó 
seis localidades en el mundo en las que podía haber 
hasta diez veces más de centenarios que en todo Esta-
dos Unidos: Cerdeña (Italia), Icaria (Grecia), Okinawa 
(Japón), Singapur, Loma Linda (California) y la penín-
sula de Nicoya (Costa Rica). Bautizó estos lugares 
como «zonas azules»3 y analizó qué tenían en común. 
Descubrió que no eran aspectos relacionados con las 
personas en sí, sino con algo bien distinto.

Los centenarios de las zonas azules no cuentan con 
una genética especialmente diferente, ni han ingerido 
más medicamentos antienvejecimiento (o antiaging, 
como se los llama ahora). Tampoco se han obsesionado 
con hacer ejercicio de forma regular, participando en 
actividades deportivas o yendo a gimnasios, si hubie-
ran podido. No, son personas que alcanzan la centena y 
se encuentran en unas condiciones magníficas por los 
lugares donde viven. Ahí está la diferencia. Cuando 
Buettner indagó sobre qué sucedía en estas zonas en-
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contró una serie de características que hacían que los 
motores evolutivos estuvieran en equilibrio.

Equilibrio en los motores evolutivos = Mayor 
longevidad (y mejor salud física y mental)

Las personas longevas de las zonas azules tienen 
ciertos hábitos muy saludables que les permiten equili-
brar los cuatro motores: disfrutan de una buena ali-
mentación (motor de adquirir), cultivan unas buenas 
relaciones con amigos y familiares (motor del vínculo), 
cuidan a los nietos o cuidan de la casa y las plantas, por 
lo que se sienten útiles (motor de comprensión) y viven 
situaciones de poco estrés (motor de defensa). Además, 
no comen solos, sino que lo hacen en familia, cuando se 
despiertan por las mañanas tienen un sentido por el 
que levantarse, bailan, se echan siestas, tienen fe o creen 
en algo más y, por qué no, disfrutan de un buen vino. 
Así pues, los cuatro motores entran en escena y alimen-
tan el sentido innato de vivir en lugares amables.

Gráfico 1.3. Equilibrio de los cuatro motores

Fuente: Elaboración propia basada en el modelo de Paul Lawrence.
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Todos tenemos los cuatro motores, pero su equili-
brio es una de las claves principales para vivir bien. Si 
uno de los motores nos domina en exceso, la necesi-
dad se transforma en obsesión, como sucede, por 
ejemplo, con el dinero. Todos necesitamos llegar a fin 
de mes y darnos algún capricho de vez en cuando, pero 
si eso se convierte en lo único que nos mueve, nos va-
cía por dentro. Dejaremos de lado amistades (víncu-
lo), el sentido del para qué (comprensión) y podría-
mos, incluso, dañar nuestra salud por el exceso de 
trabajo (defensa). También sucede cuando nos obse-
sionamos con tener pareja, con imponer nuestra ver-
dad a cualquier precio o incluso con vivir con miedo 
todo lo que se nos presenta. 

Los motores evolutivos nos han permitido llegar 
hasta aquí, pero si alguno de ellos está en desequili-
brio, nos sentimos perdidos, vacíos o poco motivados. 
En definitiva, no somos felices ni podemos prosperar, 
porque nuestra naturaleza no ha cambiado durante 
los millones de años de evolución. Cuando alguno de 
los motores se encuentra en desequilibrio, éstos pier-
den su sentido. Nosotros nos ponemos a su servicio y 
no al revés y lo que es una pura necesidad se convierte 
en un problema. De ahí que los contextos equilibra-
dos ayuden a dar lo mejor de las personas. Nos hacen 
vivir más años, pero también nos permiten compro-
meternos con un líder o con la empresa.
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Cuando nuestros motores están en 
desequilibrio, nos sentimos perdidos,  

vacíos y poco motivados.

El liderazgo esencial que crea contextos 
equilibrados

En el mundo de la empresa, Gallup mide cada año el 
compromiso de los profesionales en todo el mundo. La 
cifra no deja de ser bastante deprimente: en los últi-
mos diez años sólo el 36 por ciento de las personas di-
cen estar satisfechas con su trabajo, en el mejor de los 
casos. En sentido opuesto, el 15 por ciento de media 
expresan estar realmente descontentas.4 Cuando se 
analiza el porqué se confirma que depende fundamen-
talmente del ambiente que crea el jefe y no tanto de las 
peculiaridades de cada profesional. Y no es de extra-
ñar: un líder crea ambientes que pueden ser maravillo-
sos y que harán que te sientas afortunado por trabajar 
allí, o también pueden ser tóxicos, de ésos de los que 
uno sólo sueña con escapar.

El liderazgo esencial crea contextos  
en los que las personas quieren dar lo mejor 

de sí mismas.

Ahora piensa en ti. ¿En qué momento has disfruta-
do de tu trabajo y tenías ganas de hacer cosas y dar tu 
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