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SINOPSIS —

LA OBRA QUE LEEN EN WALL STREET PARA APRENDER A TOMAR MEJORES
DECISIONES DE FORMA MAS RAPIDA

¢Y si tomar decisiones se pareciera menos a una partida de ajedrez y mas a una apuesta
de pdquer? El ajedrez es un juego con unas reglas definidas, donde todas las piezas
estdn a la vista y el azar apenas interviene. La vida, en cambio, estd marcada por la
incertidumbre, el riesgo, los factores ocultos y las decisiones que dependen de variables
gue escapan a nuestro control. Incluso cuando se toma una buena decisidén, el resultado
puede no ser el esperado. Entonces, écdmo podemos jugar nuestras cartas de la mejor
manera posible?

Annie Duke, campeona mundial de pdquer y experta en psicologia cognitiva, nos
propone un cambio radical de mentalidad: pensar como jugadores de pdquer, decidir en
términos de apuestas, evaluar mejor los riesgos y aprender de cada resultado. Con
ejemplos brillantes inspirados en el mundo del deporte, los negocios, la politica y, por
supuesto, del pdquer, Duke ofrece un manual practico y transformador para quienes
deseen mejorar su capacidad de decisidon en un mundo cada vez mas incierto.

«La guia definitiva para pensar en el riesgo. Para aprender a tomar
mejores decisiones con alguien que lo hizo para ganarse la vida, con
millones en juego.» Charles Duhigg, autor de El poder de los habitos

«Una auténtica joya. Compra diez ejemplares y regdlalos a tus
compaferos. Es asi de bueno.» Seth Godin, autor de La vaca purpura

LA AUTORA

Annie Duke se doctord en Psicologia cognitiva por la
Universidad de Pensilvania y ha desarrollado una
destacada carrera como jugadora profesional de pdquer.
Ha ganado importantes torneos como la Serie Mundial de
Poquer y el Campeonato Nacional de Heads-Up. Con el
tiempo, ha ampliado su trayectoria convirtiéndose en una
conferenciante de renombre internacional en el ambito de
la toma de decisiones. Ademas de Decide y apuesta,

su best seller internacional, ha publicado varios libros,
entre ellos, jAbandona! El poder de saber cudndo retirarse
a tiempo. Es cofundadora de The Alliance for Decision
Education, una organizacidn sin animo de lucro que se
dedica a enseiiar habilidades para la toma de decisiones
desde la escuela.




ALGUNOS EXTRACTOS DE LA INTRODUCCION

«A los veintiséis aflos pensaba que tenia el futuro bien trazado. Creci en los terrenos de
una famosa escuela preparatoria en New Hampshire, en la que mi padre dirigia el
departamento de Lengua y Literatura. Me gradué en la Universidad de Columbia con los
titulos de Filologia Inglesa y Psicologia. Estudié un posgrado en la Universidad de
Pensilvania, donde obtuve una beca de la National Science Foundation (NSF), terminé un
master y completé un curso de doctorado en Psicologia Cognitiva.

Pero me harté justo antes de terminar la tesis y decidi tomarme un tiempo libre. Me
marché de Pensilvania, me casé y me mudé a un pequefio pueblo de Montana. Para
sorpresa de nadie, mi beca de la NSF no cubria experimentar ya siendo adulto al otro lado
del pais, asi que necesitaba dinero. Mi hermano Howard, jugador profesional de péquer
gue en ese momento ya habia llegado a la mesa final de la Serie Mundial de Péquer
(WSOP, por sus siglas en inglés), me sugirid que me diera una vuelta por las mesas de
juego legales en Billings.»

«Me enamoré del poquer de inmediato. No fueron los neones de Las Vegas los que me
engatusaron, sino la emocidn del juego y de poner a prueba mis habilidades en un sétano
de un bar de Billings llamado Crystal Lounge.»

«Mi descanso temporal se convirtié en una carrera de veinte afios como jugadora
profesional de péquer. Cuando me retiré, en 2012, habia ganado un brazalete de oro de la
WSOP, un Torneo de Campeones de la WSOP y el National Heads-Up Championship de la
NBC, ademds de mas de cuatro millones de ddlares en premios de los torneos.»

«Decir que me desvié del camino académico seria quedarme corta. Sin embargo,
enseguida me di cuenta de que no era tanto que me hubiese alejado del mundo
académico, sino que me habia mudado a un nuevo laboratorio para estudiar el modo en el
que las personas aprenden y toman decisiones. Una mano de poquer dura cerca de dos
minutos. Esa mano puede implicar alrededor de veinte decisiones, y cada una termina con
un resultado concreto: o ganas o pierdes dinero.»

«Con el tiempo aquellos jugadores de primera clase me ensefiaron a entender qué es una
apuesta en realidad: se trata de una decision sobre un futuro incierto. Las implicaciones
que tiene tratar las decisiones como apuestas me facilitd encontrar oportunidades de
aprendizaje en ambientes inciertos. Descubri que interpretar las decisiones como apuestas
me permitia evitar las trampas comunes de las decisiones, aprender de los resultados de
una manera mas racional y mantener las emociones tan apartadas del proceso como fuera
posible.»

«La promesa de este libro es que si pensamos como si apostdaramos, tomaremos mejores
decisiones en la vida. Se nos dara mejor separar la calidad de los resultados de la calidad
de las decisiones y descubrir el poder que tiene la frase «No estoy seguro», aprender
estrategias para planificar el futuro, tomar decisiones de manera menos visceral, crear y
mantener grupos con otras personas que también buscan la verdad para mejorar nuestro
proceso de toma de decisiones y trabajar con nuestros yos del pasado y del futuro para
tomar menos decisiones regidas por la emocién.»



«Desde entonces he dado charlas ante grupos de profesionales de los mas variados
sectores de la industria, analizando la perspectiva que he obtenido con el poquer,
afindndola constantemente y contribuyendo a que otros la apliquen a las decisiones que
toman en los ambitos de los mercados financieros, la planificacién estratégica, los recursos
humanos, la ley y las iniciativas empresariales.»

«Pensar en términos de apuestas comienza por reconocer que hay exactamente dos cosas
gue determinan cémo se desarrolla nuestra vida: la calidad de las decisiones que tomamos
y la suerte. Aprender a identificar la diferencia entre las dos es justamente lo que implica
pensar en apuestas.»
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