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CAPITULO

1

éQué es el InnSaxi?

La intuicion es una biblioteca enorme que todas las per-
sonas albergamos en nuestro interior. La podemos usar.
Sabemos muy bien lo que dice. ¢Emplearemos esa informa-
cién para tomar las decisiones mds sabias y no solo las mas

inteligentes?

DANIEL SHAPIRO, hablando en el documental Iz#Sz:

La intuicién, o InnSai, fue clave en mi camino de vuelta a
mi misma y, de ahi, al mundo al que creia pertenecer y con
el que me sentia conectada y alineada. Aunque el InnSzi
existe en todos los seres humanos, te sorprenderia saber lo
diferente que se entiende segun el idioma y las disciplinas
o escuelas de pensamiento desde las que se aborde.

El diccionario de Cambridge define la intuiciéon como
«la capacidad de entender o conocer algo inmediatamen-
te, a partir de emociones mas que de hechos». Todos he-
mos experimentado esa sensacion de saber que algo no
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acaba de estar bien o, por el contrario, que es absoluta-
mente perfecto. Es ese instinto, esa sensacion en las tripas
que todos hemos experimentado alguna vez. En su libro
Blink. Inteligencia intuitiva,' Malcolm Gladwell lo llama
«la capacidad de pensar sin pensar».

Durante los Gltimos afos, se ha investigado y escrito
mucho sobre la intuicidn, y se han planteado y formulado
multiples ideas y teorias al respecto. Hay investigadores
que entienden la intuicién como un concepto psicolégico
y espiritual, y aluden a una sabiduria innata e inconscien-
te. En el otro extremo, la intuicién se entiende como la
clave para el genio intelectual o como su opuesto, un im-
pulso irracional del que no deberfamos fiarnos.

Tras afios de estudio personal, investigacion, practicas
y conversaciones sobre la intuicién por todo el mundo, en
su mayoria en inglés, volvi a mirar la palabra [nnSe7, «in-
tuicion» en islandés, mi lengua materna, y fue como verla
por primera vez. Por fin pude encarnar su significado y
todo encajé. InnSzi es una palabra poética que hunde sus
raices en las fuerzas de la naturaleza y describe una intui-
cion profunda e innata que nos conecta con nuestra perso-
na, con los demas y con cuanto nos rodea. Hay muchas
maneras de explicar el mundo, este libro explora cémo
hacerlo mediante la lente del InnSzi.

¢ Alineamiento, cuando el cuerpo, la mente y el alma
estan sincronizados, y estamos conectados con nues-
tro InnSeei.
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e Nos sentimos anclados en nosotros. Y navegamos
con nuestra brajula interior como guia.

e El alineamiento nos permite funcionar y actuar con
facilidad y puede ser un buen objetivo en si mismo.

¢ Si estamos alineados con una funcion, tarea o viaje
concretos, es como si todo sucediera como debe su-
ceder.

Escribe un diario

Ten siempre a mano tu diario. Lo usaras y saborearas su
contenido a medida que avances en la lectura del libro y
pruebes los distintos ejercicios.

EL TRIPLE SIGNIFICADO DE INNSAI

El islandés moderno procede del nérdico antiguo, el idio-
ma que hablaban los vikingos. Aunque, como otras len-
guas, el islandés ha cambiado y evolucionado con el tiem-
po, los hablantes modernos atin pueden leer y entender
los textos mds antiguos que se conservan, que fueron es-
critos en los siglos xi1 y xi11. En islandés no adoptamos
extranjerismos (como laptop o smartphone) ni usamos la
fonética islandesa para formar palabras equivalentes,
como hacen otras lenguas. Cuando necesitamos palabras
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nuevas que denoten ideas nuevas o innovaciones tecnol6-
gicas, acostumbramos a crear términos que describen la
funcién de esa cosa o idea. Por ejemplo, la palabra islan-
desa para «ordenador» es t6/va. La acuné en 1965 el eru-
dito, escritor y embajador islandés Sigurdur Nordal a
partir de zala («nGimero») y vélva («profetisa»).? En nordi-
co antiguo, y en islandés, vé/va es una chamana o una vi-
dente, una mujer que ve el futuro; y el de la profetisa es un
motivo recurrente en la mitologia nérdica. «Por lo tanto,
a diferencia de muchas otras, el islandés es una lengua re-
lativamente transparente», dice Gudrun Nordal, directo-
ra del Instituto Arni Magnusson de Estudios Islandeses y
nieta del ya fallecido Sigurdur Nordal.

Aunque el primer uso de la palabra zntuicion en textos
en lengua inglesa se remonta al siglo xv, InnSzi no llego al
islandés escrito hasta principios del siglo xXx, por ejemplo,
cuando Sig. Kristéfer Pétursson tradujo del inglés un libro
de la tedsofa Annie Besant, que se publicé en 1916 con el
titulo Ligsstiginn.’

La clave para desvelar el significado de la palabra Inn-
Sai reside en su construccién, motivo por el cual prefie-
ro escribir InnSzi (pronunciado «in-sai-eh») con S e I
mayusculas. Sin embargo, si buscaras la palabra en un dic-
cionario islandés, la encontrarias en mindsculas: innsai.

Tal y como ya he mencionado en la introduccién, Inn-
Sei tiene un significado triple y poético. Es la fusion de
dos palabras: Iz (que se puede traducir como «en» o
«dentro») y S@7 (derivado del verbo «ver», pero que tam-
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bién evoca sa@r, que significa «mar»). En resumen, el Inn-
Sai es tu guia interior, la voz de tu alma; y puede revelar
una capacidad intelectual mds elevada en las areas que do-
mines, en las que tengas mds experiencia.

El mar interior conjura la naturaleza ilimitada de nues-
tro mundo interior. Se mueve y establece conexiones nue-
vas de forma constante. Va més alla de las palabras. Es un
mundo de visién, de emociones y de imaginacion. Es el
hogar de las corrientes que subyacen a los caminos emer-
gentes en la vida, de una sensacion de alineamiento y de
instintos sobre decisiones importantes incluso antes de que
las podamos expresar con palabras. El mar interior no se
puede encerrar en cajas ni compartimentar, porque dejaria
de fluir.

Ver el interior te apunta a ti, significa conocerte lo bas-
tante bien para ser testigo de tu creatividad, creencias ba-
sicas y humanidad, incluidas las imperfecciones, puntos
fuertes, sesgos y vulnerabilidades. Cuando dirigimos la
mirada a nuestro interior, somos mas capaces de empati-
zar, de expresar nuestra verdad y de vivir de una manera
auténtica.

Por ultimo, ver de dentro afuera significa estar alinea-
dos con nuestra bruajula interior. Estar presentes y ser
conscientes en el mundo, y que nuestro corazén, columna
vertebral, cabeza e intestino estén alineados. En un mun-
do lleno de incertidumbre, oportunidades, prisa e inten-
tos constantes de anestesiar nuestros sentidos y secuestrar
nuestra atencion, una brajula interior firme nos propor-
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ciona claridad, capacidad de concentracion y resiliencia.
Nos permite navegar mejor en nuestra travesia personal
por el océano de la vida.

LAS RAICES DE MI INNS &I

Naci en Islandia y, aunque la palabra InnSzi no se usaba
mucho, siempre estaba ahi de algiin modo, perfumando
el aire y estimulando mi imaginacién. De nifia, pasaba
mucho tiempo al aire libre explorando los campos de lava
cerca de casa o corriendo para huir de los trols que imagi-
naba que me perseguian para arrebatarme de los brazos
de mi familia. Pasaba horas y horas en plena naturaleza y
perdia la nocion del tiempo.

Eramos seis y, durante los meses de verano, viajaba-
mos por Islandia e bamos de camping o haciamos excut-
siones de un dia siempre que podiamos y el tiempo lo
permitia. Recuerdo caminar a casa sola desde muy peque-
fla, hacia los seis anos. En las noches de invierno, tras pa-
sar una larga jornada con amigos, volver a casa en la oscu-
ridad no me asustaba. Cuando me tendia en la calle, sobre
la nieve, y miraba el cielo estrellado sobre mi, sentia que
el ancho mundo era mi casa. Mantenia conversaciones
imaginarias con las estrellas y sentia que compartiamos
ese momento.

Mi madre es artista, aprendié a tocar el piano ella
sola de nifa, se gradud en Bellas Artes cuando ya pasaba
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delos cuarenta y fund6 una galerfa de arte con otras cua-
tro artistas. Llenaba la casa de musica maravillosa, senta-
da al piano blanco en el comedor, siempre que su aje-
treada vida profesional se lo permitia. Mientras, mis
hermanos y yo dibujabamos, pintibamos, cosiamos o
haciamos cosas por casa, a veces hasta muy pasada la
hora de acostarnos.

Antes incluso de saber escribir, yo ya hacia ver que es-
cribia cuentos en la maquina de escribir de mi abuela.
Cuando tenia ocho afios, anuncié la publicacion de mi pri-
mer libro. Sabia como queria que fuera: de tapa dura y
encuadernado en piel. Lo que ya no tenia tan claro era el
contenido. A veces, mis hermanos se refan de mi, lo que
me heria profundamente. Tanto que, en ocasiones, me en-
cerraba en el dormitorio durante lo que me parecian horas
y me negaba a hablar con nadie excepto con mi madre,
que protegia mi imaginacion escuchando mis ideas y to-
mandoselas en serio.

A los nueve afios, fundé una empresa con mi amiga
Edda. La llamamos «le Crabe» porque habiamos encon-
trado un montén de pegatinas rojas con el dibujo de un
cangrejo blanco y las palabras le Crabe escritas debajo.
Mi padre nos dio una chequera caducada, lo que otorgd
una seriedad considerable a nuestro negocio, al menos en
apariencia. En realidad, lo inico que haciamos era escri-
birnos con mas de cien amigos por correspondencia de
todo el mundo. Cuando no recibiamos ninguna carta, asu-
miamos que habia habido un error y nos dirigiamos a la
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oficina de correos para pedir que comprobaran que de
verdad no nos habia llegado ninguna carta.

Hacia los diez afios, le pedi a mi padre que me hiciera
sitio en su empresa de neumaticos para poder instalar alli
mi despacho, en lo que me parecia la siguiente etapa 16gi-
ca en mi trayectoria. Denegé muy educadamente mi peti-
cion e hizo todo lo que pudo para no estallar en carcaja-
das. Mi padre construyé dos de nuestras casas y, junto a
mi abuelo, fund6 una empresa que dirigié durante déca-
das. Era jugador de balonmano y fue el capitan del equipo
nacional en la década de 1970. Luego, lo seleccionaron
como miembro del equipo nacional sénior de golf. En re-
sumen, creci con unos padres cuyas habilidades y pasio-
nes combinadas abarcaban el deporte, el arte, los negocios
y el emprendimiento, todas ellas dreas que exigen creativi-
dad y miles de horas de formacién y de practica. Tengo
tres hermanos y un hogar en el que se hablaba mucho
acerca de la importancia del esfuerzo. Se nos inculcé la
firme convicciéon de que podiamos hacer cualquier cosa
que nos propusiéramos.

LA PALABRA INNS/EI ES UN UNIVERSO EN Si MISMA

Las palabras importan. Si cada persona es un universo en si
misma, lo mismo sucede con las palabras. Me encanta como
nos ayudan a captar significados. Las usamos para procesar
y enmarcar lo que percibimos, experimentamos e imagina-
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mos. Emergen de las sefiales que vemos cuando prestamos
atencion. Creamos palabras para describir el mundo tal y
como lo experimentamos. Y es mucho lo que necesitamos
expresar.

Expresar con palabras lo que percibimos y sentimos
puede requerir dias, semanas o afos; sin embargo, cada
noventa y ocho minutos se crea una palabra nueva, lo que
significa que cada afio se crean unas cinco mil cuatrocien-
tas, segin el Global Language Monitor.* InnSzi es una
palabra poética que nos abre al ir y venir del mar en nues-
tro interior, y que nos indica como conectar con él, con los
demads y con el mundo natural. Reconoce que la compleji-
dad y la sencillez coexisten, y que todo estd interconecta-
do; y nos ayuda a ver el mundo de esa manera.

Durante siglos, la ciencia, la filosofia y la espiritualidad
se encargaron de explicar la compleja interconexion de los
sistemas vivos. Dicha interconexion suele ir mas alla de lo
que podemos medir o ver a simple vista. Por ejemplo, no
podemos desmontar sistemas naturales complejos, como
la selva del Amazonas, las relaciones o el cuerpo o la men-
te humanos, volver a montarlos y esperar que funcionen
como antes. Por el contrario, si que podemos desmontar y
reensamblar estructuras mecanicas complicadas, como un
automovil o cualquier otra maquina. Cuando navegamos
con nuestro InnSzi, comprendemos mucho mas plena-
mente la enorme diferencia que existe entre las maquinas
y la naturaleza.
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EL INNS/£I COMBINA LA SABIDURIA ANTIGUA
Y LA CIENCIA MODERNA

Tanto las tradiciones espirituales y filosoficas antiguas
como la fisica cudntica moderna nos permiten ahondar en
la interconexion de todas las cosas y en que, cuando las
cosas o las particulas se interconectan y afectan a otra cosa,
empiezan a «existir», a ser reales y a estar vivas. Esto es
muy distinto al abordaje abstracto y compartimentado de
la realidad al que nos acostumbran mediante la educa-
cién y en el trabajo. Como conectamos la miriada de pun-
tos depende mucho de nuestro InnSai. Veamos algunos
ejemplos.

De pequena, en el colegio, nos hablaron de paganis-
mo, lo que me ensend que los seres humanos somos una
parte integral del ecosistema; que los seres humanos for-
mamos parte de la naturaleza junto a otros animales, arbo-
les, piedras, plantas y todo lo demds que hay en la Tierra.
En otras palabras, nuestra interaccién con el ecosistema
contribuye a crear y a moldear nuestras vidas.

El paganismo se convirtié en algo ain mds mégico
cuando uno de nuestros maestros nos ensefld que, si al-
guna vez estabamos solos en la naturaleza y enunciaba-
mos en voz alta nuestros deseos y pensamientos, una pie-
dra nos oirfa. Y la piedra se lo dirfa a un pajaro. Y el
pdjaro se lo diria a un arbol. Con tantas ramas y miles de
hojas, solo podiamos imaginar a cudntos pajaros se lo
contaria el arbol, lo que generaria un efecto domind que
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superaria todo lo que pudiéramos imaginar. Es asi como
el mundo natural hace realidad nuestros pensamientos y
deseos.

Sin embargo, eso también me preocupé un poco, por-
que significaba que debia tener cuidado con lo que pensa-
ba: mis miedos, esperanzas y deseos también se harian rea-
lidad. En mi pais se suele decir: «Ten cuidado con lo que
deseas, ten cuidado con lo que piensas». La religion paga-
na antigua me ensené que los pensamientos y las creencias
daban forma a las palabras y que las palabras expresaban
las experiencias. Cuando se combinan, las palabras narran
historias y las historias crean narrativas. Y las narrativas
dan forma a la historia humana.

Atrapa tus pensamientos

Segun un estudio que se llevo a cabo en la Queen’s Uni-
versity de Canada, los seres humanos tenemos unos 6,5
pensamientos por minuto o, asumiendo que durmamos
ocho horas, unos seis mil por dia (eso sin tener en cuenta
los pensamientos que podemos tener mientras dormi-
mos).>®

- Aungue acostumbramos a tener muchos pensamien-
tos «ruidosos» zumbando en la mente, no solemos ha-
cerles mucho caso. Si empiezas a prestar atencion a lo
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que piensas y lo escribes en el diario, habras dado un
buen primer paso hacia una claridad de pensamiento
que te ayudara a acceder al InnSaei.

« Intenta anotar tus pensamientos en el diario. No les des
vueltas, solo escribelos. No hace falta que los describas
en detalle.

La influyente obra del historiador del siglo xx1 Yuval
Noah Harari se hace eco de estas ideas. En su innovador
libro Sapiens (De animales a dioses): Breve historia de la
humanidad,” afirma que los relatos dan forma a las civiliza-
ciones. Segun Harari, los relatos no solo nos permiten
imaginar y racionalizar cosas, sino hacerlo colectivamente.
En el plano individual, nuestros pensamientos y creencias
definen quiénes somos. Cuando creemos colectivamente
en una narrativa, esa historia o relato da forma a nuestro
mundo. En el actual, en el que hay potentes fuerzas de
mercado disefadas especificamente para secuestrar nues-
tra atencion, necesitamos estar mas decididos que nunca a
llevar las riendas de nuestra mente y de la narrativa que
guia cOMoO vivimos.

También podemos hallar indicios de paganismo en la
fisica cuantica, una de las maneras mas eficaces de expli-
car el mundo que nos rodea. La teoria cudntica ha aclara-
do la estructura de la tabla periédica, el funcionamiento
del sol, el color del cielo y la formacion de galaxias, entre
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muchas otras cosas. Esta teoria ha permitido el desarrollo
de tecnologias que van del ordenador al laser.

Lo mis fascinante de la teoria cuantica es que explica
la realidad no por medio de particulas o unidades indivi-
duales, sino a partir de las relaciones que se establecen
entre ellas y de como se influyen mutuamente. Sea como
sea, la teoria cuantica atin no ha podido explicar muchos
sistemas fisicos, lo que supone un reto enorme para mu-
chos cientificos que creen que lo que no se puede medir
no existe. Segiin Carlo Rovelli, profesor de fisica y autor
de Helgoland, 1a realidad es lo que sucede cuando las par-
ticulas se tocan y se relacionan entre si.* En un articulo
para The Guardian, escribid: «Quizés sea cierto que nos
revela la estructura profunda de la realidad, donde una
propiedad no es més que algo que afecta a algo. Las pro-
piedades son los efectos de las interacciones. Por lo tanto,
una teoria cientifica s6lida no deberia explicar cémo “son”
las cosas y ni siquiera qué “hacen”, sino que deberia expli-
car como se afectan entre si».’

Esta manera de explicar y de ver el mundo aparece
tanto en la tradicion oriental como en la occidental, escri-
be Rovelli en The Guardian. El filésofo griego Platon y el
filésofo budista Nagarjuna escribieron hace mas de dos
mil afios que la definicién de «ser» es, sencillamente, «ac-
cion». En otras palabras, algo existe cuando puede afectar
a otra cosa.

Las personas que se alinean de forma consciente con su
InnSzi entienden que el conocimiento, la experiencia, los
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estimulos y las emociones se tocan, se interrelacionan y se
guardan en forma de infinitos patrones en nuestro interior.
El «conocimiento» emerge de esta interaccion polifacética
con el mundo que nos rodea. No podemos explicar exacta-
mente como sucede, pero con la practica y la experiencia
aprendemos a aceptar la parte inexplicada del proceso a la
vez que aprovechamos y confiamos cada vez mds en nuestro
InnSzi. El InnSzi se convierte en nuestra brijula interior y
nos permite encarnar el pensamiento ecosistémico que tan-
to necesitamos para construir un futuro prometedor para
nosotros y el planeta. Cuando navegamos de forma innata
con el InnSai en nuestro centro, cambiamos nuestra forma
de conectar con nosotros, con otros seres vivos y con la Tie-
rra. Esto significa que pasamos de hacer demasiado hinca-
pié en el pensamiento aislado, inanimado, abstracto y cuan-
tificable a establecer una interaccién mas animada, holistica
y sensorial con la realidad. Hallar el equilibrio entre lo abs-
tracto y lo racional, por un lado, y el mundo interior del Inn-
Sai, por el otro, nos permite abordar nuestro mundo dina-
mico y en evolucién constante de un modo mads estable,
sabio e innovador. Esto mejora nuestra capacidad de pensar
con légica y usar nuestra imaginacion para el progreso hu-
mano y del planeta.

Todos tenemos un InnSai; es una caracteristica inhe-
rente a ser humanos y estar vivos, independientemente de
nuestra edad, género y procedencia. El InnSai siempre
esta ahi, en nuestro interior, y aumenta la precisién de
nuestra brijula interna siempre que decidamos seguirla.
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Es nuestra responsabilidad activarla, conectar con ella y
actualizarla con regularidad.

El truco reside en entrenar nuestra atencién y obser-
var cémo evoluciona antes de que aparezca una idea, ha-
bilidad, conocimiento, perla de sabiduria, vision, deci-
sién, direccion o emocion. A nivel personal, usamos
nuestro InnSai para tomar decisiones, comunicarnos con
otras personas y enamorarnos. Asumimos un riesgo cuan-
do decidimos confiar en alguien o dar un salto de fe que
modifica la corriente de nuestras vidas basandonos en el
InnSai. A nivel profesional, desarrollamos habilidades
concretas o incluso destacamos en un ambito especifico
y, entonces, afadimos el InnSai a la razén y el anilisis.
Aprendemos cuando integrar y dejar reposar las cosas y
cuando hacerlas con intencion y ejecutarlas. El InnSai
nos conecta con el 95-99 por ciento de la conciencia que
escapa a nuestra atencion consciente. La atenciéon cons-
ciente solo puede abarcar entre un uno y un cinco por cien-
to de toda la informacién a la que nos vemos expuestos.
Cuando asumimos que no solo atendemos al mundo con
la cabeza, sino con todo nuestro ser y nuestros sentidos,
podemos empezar a encarnar el InnSzi. Para explicarlo,
ahora voy a hablarte de mi madre, de un ciclista BMX, de
un expiloto de cazas iraqui y de un domador de caballos,
para que veas las distintas maneras en que cada uno de
ellos usa su InnSzi.
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FLUIR CON LA MUSICA

Mi madre aprendi6 piano de forma autodidacta y podia
tocar cualquier cancién popular o pieza de musica clasica
que le pidiéramos siempre que ella la conociera y la hubie-
ra oido con anterioridad. Se sentaba y empezaba a tocar. Se
hacia una con el piano. No sucedié de la noche a la mana-
na. Le exigié mucha practica y dedicacion. Asi funciona la
intuicion habilidosa, o InnSzi, dice Gerd Gigerenzer, psi-
cblogo, escritor y exdirector del Max Planck Institute:
«Practicas algo con dedicacion y, entonces, pasa a otro 4m-
bito, el del inconsciente», explica.'” Ensayamos las mismas
notas durante horas y horas, pero la misica no empieza
hasta que dejamos de ser conscientes de como se mueven
los dedos sobre el teclado. En otras palabras, nos sumergi-
mos en la accién de tocar, pasamos a ser uno con la musica.

Imagina a mi madre, sumergida «en la zona», inmersa
en la musica. Ahora, imagina que alguien se le acerca y le
dice: «Eres una pianista maravillosa, ;donde aprendiste a
tocar tan bien?». Eso le haria perder el ritmo al instante.
Empezaria a pensar de forma consciente en como lo hace
y dejaria de fluir. Cuando estamos aprendiendo un méto-
do o una habilidad, lo practicamos de forma consciente.
Luego, la habilidad pasa al inconsciente, al mar interior, y
dejamos de pensar de forma consciente en cémo lo hace-
mos. Esto demuestra que conectar con el InnSzi signifi-
ca, a menudo, desconectar nuestros cerebros logicos y
dejar fluir lo que sabemos.





