«UN LIBRO QUE TE CAMBIARA LA VIDA.»
A I “Lads Ry E

S
53 SFLy

L 8%

&
-]
2,

2,

Va

<& NacA©

J !

Rutger Bregman

BJeninsuLA



Ambicién moral

Deja de malgastar tu talento
y empieza a cambiar el mundo

Rutger Bregman

Traduccion de Joan Andreano-Weyland

EeninsuLa



Titulo original: Moral Ambition. Stop Wasting Your Talent
and Start Making a Difference

© Rutger Bregman, 2024

Publicado originalmente en los Paises Bajos con el titulo Morele ambitie por
De Correspondent (decorrespondent.nl/en), una plataforma periodistica financiada
por sus miembros que da voz a autores independientes.

Unete al movimiento en moralambition.org.

La lectura abre horizontes, iguala oportunidades y construye una sociedad mejor.
La propiedad intelectual es clave en la creacién de contenidos culturales porque
sostiene el ecosistema de quienes escriben y de nuestras librerias. Al comprar este
libro estards contribuyendo a mantener dicho ecosistema vivo y en crecimiento.

En Grupo Planeta agradecemos que nos ayudes a apoyar asi la autonomia creativa
de autoras y autores para que puedan seguir desempefiando su labor. Dirigete a
CEDRO (Centro Espaiiol de Derechos Reprogrificos) si necesitas fotocopiar o

escanear algin fragmento de esta obra. Puedes contactar con CEDRO a través de
la web www.conlicencia.com o por teléfono en el 91 702 19 70/ 93 272 04 47.

Queda expresamente prohibida la utilizacién o reproduccién de este libro o
de cualquiera de sus partes con el propdsito de entrenar o alimentar sistemas
o tecnologias de inteligencia artificial.

Primera edicién: octubre de 2025
© de la traduccion del inglés Joan Andreano-Weyland, 2025

© de esta edicién: Edicions 62, S.A., 2025
Ediciones Peninsula,
Diagonal 662-664
08034 Barcelona
edicionespeninsula@planeta.es
www.edicionespeninsula.com

REALIZACION PLANETA - fotocomposicién
Impresién y encuadernacién: Black Print
Depésito legal: B. 16.114-2025
ISBN: 978-84-1100-422-0

Printed in Spain - Impreso en Espafia

PEFC Cartificado

PEFC

oy -
PEFGI4-38-00003  www.poices




Indice

Prélogo: el cerebro mis feliz de la Tierra .. ... ... 9
1. No, no estas bien comoestds............... 13
2. Rebaja tu umbral paraactuar . .............. 37
3. Unete a una secta (o crea la tuya propia) . . . . . . 59
4. Considera ganar como tu imperativo moral ... 83
5. Aprende a llorar por hojas de célculo. . ....... 113
6. Alistate en una Hogwarts para filantropos. . . . . 129
7. Averigua lo que el mundo necesita y

hazqueocurra. ........... ... ... ... ... 151

8. Salva una vida. jAhora, por solo 4.999 ddlares!.. 175

9. Amplia tu circulomoral ........... ... ... 201
1o. Haz que los historiadores del futuro

se sientan orgullosos. ........... ... . ... .. 229

Epilogo: ¢c6mo sabes que estas

haciendo suficiente? ...................... 259
La Escuela de Ambicion Moral ................ 271
Agradecimientos. . ...t 277



I

No, no estas bien como estas

Alguna gente puede pasarse la vida
subiendo por la escalera del éxito, tan
solo para darse cuenta, al llegar a la cima,
de que la escalera estd apoyada en la pared
equivocada.

ALLEN RAINE, escritora (1836-1908)



De todo lo que desperdiciamos en estos tiempos de desper-
dicio, lo mas importante es el talento echado a perder. Hay
millones de personas en todo el mundo que podrian contri-
buir a hacer del mundo un lugar mejor, pero no lo hacen.
¢Cémo es posible? En primer lugar estd la razén obvia: no
tienen la oportunidad. Al fin y al cabo, la mitad de la pobla-
ci6n del mundo ha de vivir con menos de siete ddlares al
dia.” ;Cuantos Einstein perdidos hay entre ellos?

Pero en realidad aqui hablo de la gente que ha tenido
todas las oportunidades. Aquellos que tienen el poder de
moldear sus propias carreras, aunque viendo sus curricu-
los, totalmente anodinos, uno nunca lo diria. Hablo de las
personas con talento, con el mundo a sus pies y que, no
obstante, se quedan atrapados en trabajos estipidos, intti-
les o directamente dafiinos.

Hay un antidoto contra este tipo de desperdicio, y se
llama ambicion moral. La ambicién moral es la disposicion
o el deseo de hacer del mundo un lugar decididamente
mejor. Dedicar tu vida laboral a los grandes desafios de
nuestra época, ya sea el cambio climatico o la corrupcion,
las tremendas desigualdades o la préxima pandemia. Es el
anhelo de marcar una diferencia... y de dejar un legado que
realmente importe.
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AMBICION MORAL

La ambicién moral comienza con una sencilla revela-
ci6én: solo tenemos una vida. El tiempo que tenemos en
este planeta es nuestra posesion mas preciada. No puedes
comprar mas tiempo, y toda hora que hayas gastado se ha
ido para siempre. Una carrera a tiempo completo consiste
en unas 80.000 horas, o 10.000 dias laborables, o 2.000 se-
manas laborables. Cémo pases ese tiempo es una de las de-
cisiones morales mas importantes de tu vida.

Asi pues, ¢qué quieres que muestre tu curriculo? :Una
lista respetable, aunque insulsa? :O pones el liston mas
alto? Los individuos moralmente ambiciosos no se mueven
con el ganado, sino que creen en una forma de libertad mas
profunda. La libertad de dejar de lado los estandares con-
vencionales de éxito, de abrir tu propio camino por la sen-
da de la vida, sabiendo que es un viaje que solo se puede
hacer una vez.

Aquellas personas que deseen hacer el bien en el mundo ac-
tual no tienen que buscar muy lejos. Recuperandonos toda-
via de una pandemia mundial, vemos los niveles de hambre
aumentar por primera vez en afios.” Entre tanto la autocracia
estd en auge, mientras el nimero de personas obligadas a
abandonar sus hogares ha llegado a los 100 millones por pri-
mera vez.3 Y mientras las temperaturas rompen récords ano
tras afo, los climatélogos subrayan la necesidad de «la ma-
yor y més fundamental transformacién de la sociedad jamas
intentada en tiempos de paz».+

Resumiendo: nuestro tiempo requiere ambicién moral.

Ahora estards pensando: «Todo eso estd muy bien,
pero tengo un trabajo a tiempo completo, dos hijos y una
hipoteca. Me gusta reciclar y comer tofu de vez en cuando,
pero ¢una “transformacion fundamental”? No, gracias».
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NO, NO ESTAS BIEN COMO ESTAS

En ese caso, puede que este libro no sea para ti. Seamos
sinceros: una vez tienes un golden retriever, un juego de
cuchillos para queso o un robot cortacéspedes, no suele
haber marcha atras. Pero si te irrita oir eso —como imagi-
no que te pasa—, bueno, venga, demuéstrame que me equi-
voco. He aprendido que siempre hay excepciones, y en este
libro te quiero mostrar que ti puedes ser una excepcion.

Cuando se trata de ambicién moral, nunca es demasia-
do tarde para dar un paso adelante.

Comencemos por un sencillo modelo de lo que puedes ha-
cer con tus talentos. Ya sea que tengas toda tu carrera por
delante o que busques hacer un cambio, me parece que
tienes, a grandes rasgos, cuatro opciones:

No tan idealista ldealista

l. M.

No tanta Trabajo de mierda, Apasionado a

ambicion independientemente tiempo parcial,
de ser rico activista en linea
Il. V.

Ambicién Abogado corporativo, Ambicion moral

asesor, finanzas
o tecnologia
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AMBICION MORAL

"TRABAJOS DE CATEGORIA I: NI MUY AMBICIOSOS, NI
MUY IDEALISTAS

Algunos trabajos sencillamente no aportan mucho valor
aiadido. Se trata de ocupaciones en las que se elaboran
informes que nadie lee, o se gestiona el trabajo de colegas
que no necesita ser gestionado. Investigaciones recientes
demuestran que cerca de un 8 por ciento de los empleados
opina que su trabajo carece de sentido. Otro 17 por ciento
confiesa tener dudas acerca de si su trabajo contribuye en
algo a la sociedad.s

El difunto antropélogo David Graeber (1961-2020)
reservaba un término altamente técnico para esos em-
pleos: trabajos de mierda.’ ;:De qué trabajos hablamos?
Bueno, sabemos cuiles no son esos trabajos. En 2020, al
inicio de la pandemia de COVID-19, surgian por todas
partes listas de «trabajadores esenciales»: de personal de
limpieza a barrenderos, de profesores a bomberos, de ché-
feres de autobus a enfermeros diplomados. Esa es la gente
que hace que el mudo funcione; no necesitan lecciones de
ambicién moral.

Pero hay también un tipo de trabajos no tan ttiles. Una
clase compuesta por influencers y técnicos de mercado, de
miembros de grupos de presion y de gestores, de asesores
y de abogados corporativos: el tipo de gente que, si fuera a
la huelga, al mundo no le importaria. No deja de ser nota-
ble que este grupo incluye a muchos hombres y mujeres
con curriculos impresionantes y salarios igualmente im-
presionantes. Me recuerdan a aquel empleado de Face-
book que declaré: «Las mejores mentes de mi generacion
estan pensando cémo hacer que la gente haga clic en un
anuncio».’
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NO, NO ESTAS BIEN COMO ESTAS

¢ Quiénes creen que su trabajo es una mierda?

El porcentaje de personas que creen que su trabajo es indtil
o que duda de su valor para la sociedad, por ocupacién

Ventas,
Enfermeras :

comadronas Periodi mercadotecnia
Y eriodistas y personal de RR. PP.

Maestros de escuela primaria
Recursos Fmplead
. mpleados
Psicélogos humanos
en'TI

J Bibliotecarios J Banqueros J
v v L v L v

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fuente: Dur y Van Lent (2019)

Pero puede ser peor. Algunos trabajos son directamen-
te dafinos, y caen dentro de lo que se llama a veces «indus-
trias pecaminosas». Aqui hallamos contables que ayudan a
los ricos a eludir impuestos, mercadotécnicos vendiendo
fairmacos adictivos, brokers intentando colocar productos
financieros dudosos y cualquiera que trabaje para la indus-
tria de las apuestas o del tabaco.

A menudo estos trabajos reciben una mano de pintura de
relaciones publicas. Por ejemplo, la gigante tabaquera Philip
Morris asegura estar trabajando hacia «un futuro sin tabaco».
Pero no nos enganemos: estamos hablando de personas a las
que se les paga por hacer dafio al resto de la sociedad.

A menos que los acorralen, muchos de estos empleados
no aceptaran que tienen un trabajo inttil o incluso daiino.
No es exactamente el tipo de cosas de las que uno habla en
una fiesta («S7 estoy en el negocio de las adicciones, 3y t1i¢»).
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AMBICION MORAL

Puede que sea esa la razén por la que tales puestos estan
tan bien remunerados. Uno quiere una compensacion por
tener que admitir que realiza ese tipo de trabajo. En reali-
dad hay una sorprendente correlaciéon entre la escala de
remuneracion, en una determinada industria, y cudn moral
o inmoral creemos que es.® Veamos, por ejemplo, este gra-
fico procedente de un estudio suizo:

¢A mayor salario, mas inmoral es el trabajo?

60
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Instituciones financieras @

Venta de perfumes @ ® Prestamistas e,
Fabricacion de
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Produccion de tabaco
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Administracién
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Construccion
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Remuneracion media por hora, en francos suizos —

20 T T 1
05 0 0,5 0,8

Inmoralidad percibida de la industria —

Fuente: Schneider, Brun y Weber (2020)

Hay una escotilla de escape para algunas de las perso-
nas que se encuentran en esta categoria de «ni tan ambicio-
so, ni tan idealista»: hacerse econémicamente indepen-
dientes. Incontables libros de autoayuda explican cémo
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NO, NO ESTAS BIEN COMO ESTAS

hacerse rico con el minimo esfuerzo, de manera que uno
pueda salir lo antes posible de la rueda, y luego relajarse y
descansar. Hoy en dia hay montones de personas de vein-
tipocos y treinta y pocos afios que suefian con acumular
«ingresos pasivos»: rentas inmobiliarias, por acciones o
por criptomonedas, de modo que puedan «ganar» lo sufi-
ciente como para retirarse pronto.?

No tengo nada en contra de tener algian ahorro y algu-
nas inversiones, por supuesto. Pero en lo esencial, este tipo
de pensamiento siempre me parece un poco triste. Implica
que buscas un tipo de libertad en el que no tengas que mo-
ver un dedo. El suefio es hacer la transicion de siervo de
oficina a persona independiente de tal modo que puedas
delegar el trabajo pesado y no tener que contribuir a la
sociedad.

"TrRABAJOS DE CATEGORI{A 2: AMBICIOSOS, PERO NO MUY
IDEALISTAS

La segunda categoria de talento desperdiciado consiste en
el trabajo de personas ambiciosas pero no muy idealistas.
Dicho de otra manera, esta gente quiere llegar a la cima,
pero tiene indicadores de éxito carentes de alma: un titulo
bonito, un buen salario, una gran oficina u otras ventajas.

Tomemos por ejemplo graduados de las universidades
mads prestigiosas. Un 45 por ciento de los alumnos de Har-
vard acaban en finanzas o asesorias.” Una encuesta realiza-
da afos atrds en mi nacion, los Paises Bajos, muestra que
un 4o por ciento de los «triunfadores» (los estudiantes uni-
versitarios con mejores calificaciones) aspiran a trabajar en
grandes firmas de asesoria como McKinsey o el Boston
Consulting Group.™
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AMBICION MORAL

Estamos hablando, aqui, de un colosal desperdicio de
talento. El economista Benjamin Lockwood, que estudié
en Ambherst, la universidad de élite de Massachusetts, se
dio cuenta de que muchos de sus compafieros acabaron en
campos sin una clara aportacién a la sociedad.” Y en 2017,
Lockwood y dos colegas publicaron un rompedor estudio
que mostraba que muchos de esos antiguos compafieros
ahora costaban dinero a la sociedad: pensemos, por ejem-
plo, en ejecutivos bancarios que precisaron rescates con
dinero publico."

Un abogado corporativo, por ejemplo, cuesta unos
30.000 ddlares por ano a la sociedad, y un banquero co-
mercial, mis de 100.000."* Es mucho dinero, pero si se le
plantea, Lockwood responde que los costes en oportuni-
dades son mucho mayores. Se trata de jerga econdmica
que significa: piensa cudnto mejor estaria nuestro mundo
si esa gente tan brillante hubiera hecho algo util con sus
vidas.'s

Pongamos por ejemplo a los asesores. La mayoria de
los asesores ciertamente contribuyen a la sociedad, pero
(esto es crucial) mucho menos de lo que podrian. Ayudan a
que una organizaciéon tenga un mejor flujo de trabajo, o
politicas de recursos humanos mas claras, o van informan-
do a una compania tras otra acerca de una nueva legisla-
cién. El trabajo estd bien y no hace dano a nadie. Pero
pensemos en esto: en el mejor caso, estas personas con tan-
to talento ayudan a otras a ser mas productivas. Se preocu-
pan de que las cosas funcionen mejor; rara vez ponen nada
en marcha. No crean nuevas organizaciones, no innovan, y
por norma general no se preocupan por los desatios mas
importantes a los que nos enfrentamos.

Si escoges esta senda profesional tendras un buen sala-
rio. Si estds entre los mejores de tu campo, podras permi-
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NO, NO ESTAS BIEN COMO ESTAS

tirte ir a esquiar de modo regular, o comprarte esa casa en
la playa con la que siempre has sofiado. Pero :realmente
eso es todo lo que esperas de la vida? Tiene que haber algo
mas. Muchos jovenes asesores, segin un reportaje del Fi-
nancial Times de hace unos afios, «sienten que aportan poco
valor anadido al mundo, y no tienen sensacién de creci-
miento personal, comunidad y propésito».*s

Se perciben frustraciones similares incluso entre doc-
tores, profesionales que solemos considerar esenciales. Hoy
en dia nuestros mejores médicos son capaces de hacer cada
vez mds por ayudar a cada vez menos pacientes. Tenemos
brillantes cardidlogos que ya no tienen que realizar agre-
sivas operaciones a corazén abierto, sino que pueden sus-
tituir una valvula cardiaca danada a través de una diminuta
incision en la ingle del paciente. Fantastico, ¢no es cierto?
Pero en la prictica, estas operaciones de alto coste se sue-
len realizar a pacientes ricos, con un buen seguro médico,
de mas de ochenta afios, en un intento de prolongar su
vida unos afos mis. Es mis: estudios a escala internacio-
nal demuestran que hasta un tercio de las intervenciones
médicas (no solo operaciones, sino pruebas, recetas, de
todo) resultan ser innecesarias o incluso dafiinas.'?
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AMBICION MORAL

Mas doctores # vidas mas largas

Expectativa de vida vs. médicos por cada 1.000 habitantes
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Fuente: Banco Mundial (2019)

Las cosas no son mucho mejores entre los emprende-
dores. Hace poco hojeaba una lista de startups exitosas y
detecté algunas iniciativas inspiradas: una compaiia que
trabajaba en carne cultivada en laboratorio, otra que estaba
construyendo un coche movido por energia solar o una or-
ganizacion que desarrollaba un spray nasal que protegia
contra virus. Todo ello muy prometedor.™

Pero mucho mds a menudo nos ofrecen soluciones a
problemas que ni sabfamos que tenfamos. Pongamos por
ejemplo la categoria «mejores jévenes emprendedores», en
la que encontré la suscripcion a cabezales para cepillos de
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NO, NO ESTAS BIEN COMO ESTAS

dientes eléctricos.” ;Qué tal, si no, la siguiente aplicacién
para invertir, o la préxima gran web de venta de moda?
O tal vez la enésima aplicacién de comida a domicilio, un
servicio personalizado de vitaminas o aquella startup de col-
chones que parecia publicitarse en todos los podcasts de mi
muro tiempo atris («un colchén es el producto més aburri-
do que uno pueda imaginarse», segtn sus fundadores).>

No tengo nada contra los colchones, y renovar el ca-
bezal de mi cepillo de dientes cada dos meses me parece
bastante practico, para ser sincero. Pero tenemos que
preguntarnos lo que los fundadores de esas companias
habrian logrado si se hubieran enfrentado a un desafio
como, no sé, los 5,4 millones de nifios que mueren cada
afio por enfermedades que podemos prevenir ficilmente.
iFacilmente!*!

¢Y si pusieran su talento al servicio de algo que real-
mente importara?

"T'raBAJOS DE CATEGORI{A 3: IDEALISTAS,
PERO NO MUY AMBICIOSOS

Después tenemos una tercera categoria, compuesta por
personas que son idealistas, pero no ambiciosas. Es una
combinacién que vemos a menudo en miembros de la Ge-
neracion Z, es decir, nacidos a partir de 1996.

Una encuesta tras otra muestran que los adolescentes
y veinteafieros componen la generaciéon més progresista de
la historia.>* Eso es una noticia magnifica. La mayoria de los
jovenes son mas idealistas que sus padres, y se centran en
algunos de los desafios mas candentes de hoy en dia, sea
el cambio climatico, el racismo, el acoso sexual o la desi-

gualdad.
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AMBICION MORAL

Pero hay algo que no cuadra. Lo ves en la eleccion de
carreras de los jévenes: carentes de ningun interés en su-
marse a la carrera de ratas capitalista, muchos de ellos
quieren trabajos por los que sientan pasién y sean prefe-
rentemente a tiempo parcial.>?

A veces parece que «ambicién» se ha convertido en una
palabrota, incompatible con un estilo de vida idealista. A
mucha gente le preocupa mas el tipo de trabajo que hace
que el impacto que ese trabajo tiene. Siempre y cuando
siente bien hacerlo. «Lo pequeiio es bello», les oiras decir.
O «piensa en global, actia en local»... como si conseguir
poco fuera, de algin modo, una virtud.

La frase «sigue tu pasién» en libros publicados
entre 1970 y 2020

0,0000015%

0,0000010%

0,0000005 %

0,0% r T T T T 1
1970 1980 1990 2000 2010 2019

Fuente: Google Ngram

Uno pensaria que en algunos circulos el bien mas pre-
ciado es no conseguir nada en absoluto. En esos casos, una
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NO, NO ESTAS BIEN COMO ESTAS

buena vida se define por lo que uno no hace. No vueles.
No comas carne. No tengas hijos. Y hagas lo que hagas, ni
se te ocurra usar una pajita de plistico. jReduce! ;Reduce!
iReduce! El objetivo es dejar la menor huella posible, con
tu pequeiio huerto y tu casita diminuta. ;En el mejor de los
casos? Tu impacto sobre el planeta es tan irrelevante que
bien podrias no haber existido.

No me malinterpretes: es buena idea alinear incluso la
mas diminuta de tus acciones con tus valores mas impor-
tantes, y no comer carne de granjas industriales me parece-
ria un minimo moral. Pero una buena vida ha de consistir
en algo mas que en lo que uno no hace, ¢no es cierto? Seria
de esperar que en el lecho de muerte pudiéramos resumir
nuestra vida en algo mas que meramente el dafio que no
hemos hecho.

Desde esta perspectiva, incluso el movimiento mis mo-
ralista de nuestra época exhibe una grave carencia de ambi-
cion. Hablo de esos a los que llaman woke. Aunque a menu-
do los acusan de ir demasiado lejos, los activistas woke muy
a menudo se quedan cortos. Tomemos por ejemplo la
preocupacion por las palabras con las que describir el mun-
do. Si, las palabras importan, y hasta cierto punto incluso
dan forma a nuestra realidad. Pero al cabo, lo que uno hace
importa mucho mas.

Si examinamos los éxitos concretos de estos activistas, se
nos antojan més bien escasos. Ciertamente, en la actualidad
puedes llegar a millones de personas con una diatriba en li-
nea contra el machismo, el racismo o el capitalismo. jAbajo
el patriarcado! jRecortad la policia! Que los ricos paguen
impuestos! Tener muchos seguidores en Instagram no es lo
mismo que construir una organizacion eficaz. Hacerse viral
no es lo mismo que obtener mayoria en una legislatura.
A veces la protesta moderna parece poco mis que un mon-
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AMBICION MORAL

ton de clics y «me gusta», con la esperanza de que alguien
mds importante tome nota.>

«Lo que la gente no comprende», escribe Patrisse
Khan-Cullors, fundadora de Black Lives Matter, «es que
organizarse no es meterse en Internet a insultar a personas,
o ir a una protesta a denunciar algo».?s Para que se produz-
can cambios reales se necesita mucho mis. ;Cémo se cons-
truye una coalicion? :Cémo se presiona con eficacia? :De
donde procede el dinero? :Quién desempefia un papel cru-
cial en esa comision a escala local, estatal o nacional? ;Cémo
saber qué botones presionar, y cuindo hacerlo? ;Y quién
sabe como retorcer las leyes de modos inteligentes a su fa-
vor?

El problema con los idealistas poco ambiciosos es que
tienden a priorizar la toma de conciencia por encima de la
accién. Sus palabras e intenciones toman preferencia por
encima de actos y consecuencias, y aquello que realmente
«es» queda eclipsado por «cé6mo hace sentir». Pero aqui
estd la cuestion: la conciencia, sin mis, no ayuda a nadie.
Tomar conciencia de las cosas no pone comida en la
mesa. Tomar conciencia de las cosas no paga un techo.
Tomar conciencia de las cosas no enfriard el planeta, ni
hallara refugio para 100 millones de refugiados, ni supon-
dra ninguna diferencia para los 100.000 millones de ani-
males en granjas industriales de todo el mundo.*

Tomar conciencia es, en el mejor de los casos, un pun-
to de partida, mientras que para muchos activistas parece
haberse convertido en un objetivo.
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NO, NO ESTAS BIEN COMO ESTAS
"TrABAJOS DE CATEGORTA 4: IDEALISTAS Y AMBICIOSOS

¢Hay otro camino? Imaginemos que tomamos el anhelo de
una persona muy ambiciosa y de talento, y le afiadimos una
generosa racion de idealismo. ;Qué obtendremos?

Dejadme que os presente a mi héroe personal, alguien
al que volveremos a lo largo de este libro, el autor y activis-
ta Thomas Clarkson. En 1785, con 24 afos, siendo estu-
diante universitario, Clarkson decidié participar con un
ensayo escrito en latin en un concurso de la Universidad de
Cambridge. Para hacerlo habia que responder una corta
pregunta: Anne liceat invitos in servitutem dare?

Es decir: ¢es correcto someter por la fuerza a otros a
esclavitud?

En aquella época, ganar un concurso de ensayo en la-
tin era el modo de labrarse un nombre en la universidad.
«No tenia mds motivacién que la de otros tantos jovenes
universitarios en tales ocasiones», recordaria mis tarde
Clarkson, «es decir: el deseo de distincién, o de honores
literarios».?7

Solo habia un problema: Clarkson no sabia nada acerca
de la esclavitud.

Los estudiantes tenian dos meses para poner negro sobre
blanco sus ideas, y aunque la mayoria solo comenzé a sentir
la presion cuando la fecha limite era inminente, Clarkson
era diferente. Se puso de inmediato manos a la obra.

Al audaz estudiante le encantaban los desafios intelec-
tuales, y pensé que disfrutaria del proceso de investigacion.
Pero los hechos lo conmovieron. «De dia me sentia in-
quieto. Por la noche descansaba poco. A veces el dolor era
tan intenso que no conseguia cerrar los parpados.» Clark-
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son mantenia una vela encendida cerca de la cama por si se
le ocurria algo por la noche, porque crefa que «ningin ar-
gumento de ninguna clase debia perderse en una causa tan
noble».?8

Unas cuantas semanas de intenso trabajo después, el
ensayo estaba finalizado. En poderosa prosa, Clarkson
conclufa que la esclavitud era «contraria a la razén, a la
justicia, a la naturaleza, a los principios del Derecho y de
gobierno [...] y a la revelada voz de Dios».* Y, como ima-
gindis, obtuvo el primer puesto. Le invitaron a presentar el
ensayo ganador en la majestuosa Casa del Senado de la
Universidad de Cambridge. Alli se plant6, un joven de ele-
vada estatura, cabello desordenado y ojos de fiero brillo.
Todo parecia indicar que Thomas Clarkson tenia una glo-
riosa carrera por delante.

Pero de regreso a Londres no conseguia sacarse de la
cabeza el tema de su ensayo. Desmonté de su caballo y se
puso a caminar, distraido. Intenté convencerse de que ha-
bia cometido algun error, de que hechos tan siniestros no
podian ser verdad. Pero cuanto mds pensaba en ello, mas
seriamente se asentaban en su conciencia aquellos. Cuando
aparecio ante €l la pequeiia aldea de Wade’s Mill se detuvo
y se sentd, lagubre, en un margen del camino. «Alli me
vino a la mente la idea», escribirfa més tarde, «de que, si el
contenido de mi ensayo era cierto, iba siendo hora de que
alguien procurase acabar con tales calamidades».*

Si el fin del trifico de esclavos comenz6 en algin lugar,
fue alli, a un lado de la carretera, junto a Wade’s Mill, en el
verano de 1785.3

Evidentemente habia habido otros que habian protestado
contra las mas abyectas formas de esclavitud. Y ciertamente
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la historia esta llena de actos de resistencia por parte de las
personas esclavizadas, que una y otra vez intentaron librar-
se de sus cadenas.?>* Pero lo cierto es que, durante siglos, las
victimas del sistema no consiguieron derrocarlo. La nocién
misma de abolicionismo, la idea de que la instituciéon mis-
ma de la esclavitud podia abolirse definitivamente, parecié
impensable durante mucho tiempo.

Y por ello Clarkson creyé que estaba solo en su ambi-
cién. En los meses posteriores a su revelacion vagabundeo
a menudo, confuso. «Me adentraba a menudo en los bos-
ques para pensar en el tema en soledad, y para aliviar la
mente. Pero la pregunta persistia: “:Son ciertas todas estas
cosas?”. Y la respuesta era invariablemente: “Lo son”. De
lo que se seguia el mismo resultado: “Entonces, alguien
deberfa impedirlo”.»33

El joven inglés tenia pocos contactos, pero se le ocurrié
que podia traducir su ensayo del latin al inglés. Acudié a un
impresor de Londres que se mostré interesado en publi-
carlo «para personas de buen gusto», pero a Clarkson ya
no le interesaba la fama literaria en circulos elitistas. Que-
ria que su ensayo llegase a la mayor cantidad de personas
posible.

Decepcionado, abandoné la imprenta y se dio de bru-
ces con un viejo amigo de la familia. Detalle crucial: su fa-
milia pertenecia a la Sociedad Religiosa de los Amigos, los
llamados cuiqueros. Clarkson no sabia que esta iglesia en
particular habia estado haciendo campafa contra la escla-
vitud durante bastante tiempo. Y tampoco sabia que ellos
llevaban bastante tiempo siguiéndole la pista.

El cudquero lo llevé a una pequena libreria e imprenta
situada en el corazon de Londres. Aquel dia, Clarkson des-
cubrié que no estaba solo, ni mucho menos. Londres po-
sefa ya una naciente red de abolicionistas.’* Una tarde, en
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una comida con sus nuevos amigos, el joven tomé una de-
cisién. Sabia que alguien debia dedicar su vida a luchar
contra la esclavitud, de modo que se levant6 y anunci6:
«Estoy dispuesto a dedicar mi vida a la causa».35

Esto puede sonar un poco melodramitico. Y si uno lee
sus memorias, hoy en dia, no puede evitar pensar: «Tran-
quilo, Clarkson, no te enamores tanto de ti mismo». Pero
no nos enganemos, el idealismo trae consigo, a menudo,
una dosis de vanidad. En muchos casos de salvadores del
mundo se hace dificil saber donde acaba el idealismo y co-
mienza la vanidad. Es més: si Clarkson hubiera sido menos
seguro de si mismo; si no se hubiese visto a si mismo como
un héroe capaz de hacer historia, shabria dedicado su vida
al abolicionismo? No es muy probable.3¢

Mas tarde Clarkson escribirfa que habia renunciado,
obediente, a sus ambiciones mundanas para seguir el cami-
no que Dios habia disefiado para él. Siempre esa falsa mo-
destia. Clarkson era, ciertamente, sincero con respecto a la
empatia hacia los sufrimientos de las personas esclavizadas,
pero no habia perdido de repente toda su ambicion. Lejos
de ello. Sencillamente habia cambiado sus suefios literarios
por algo mucho, mucho mds grande, pues ;qué podia ser
mas trascendental que luchar por acabar con la esclavitud?37

Los actos en el mundo real son mas importantes que las
intenciones, y cuando fue el momento, el ambicioso estu-
diante universitario mantuvo su palabra. Durante el resto
de su vida (sesenta y un afios mas) Clarkson sigui6 luchan-
do por sus ideales. Acab6 siendo uno de los reformadores
mds importantes de su época. Lo que el apéstol Pablo fue
para el cristianismo, lo que Martin Lutero fue para la Re-
forma, es lo que fue Thomas Clarkson para el abolicionis-
mo. «Una locomotora moral», lo llamé un coetineo; «un
gigante con una idea».3*
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En este libro me gustaria presentarte a algunos de los Thom-
as Clarkson de nuestro tiempo: todo un desfile de activistas
y emprendedores, doctores y abogados, ingenieros e inno-
vadores, todos rebosantes de ambicién moral.

Lo que tienen en comun es que son reacios a ver sus
propios actos como meras gotas en el océano. Creen que
pueden marcar una diferencia y estdn dispuestos a asumir
riesgos para conseguirlo. No se limitan a pensar «alguien
deberfa hacer algo al respecto», sino que ellos mismos se
ponen en accion.

Otra cosa que muchas de estas personas también com-
parten es cierto grado de privilegio. No todo el mundo
puede dedicar su vida a los mayores problemas del mundo.
Thomas Clarkson nunca habria podido ser un abolicionis-
ta a tiempo completo sin la herencia que le dej6 su padre.
Elizabeth Cady Stanton (1815-1902) tampoco se habria
convertido en una importante activista por los derechos de
la mujer sin la educacién que le pagaron sus ricos padres.

Pero no quiero generalizar. Las personas que sufren
pobreza, enfermedades, racismo y machismo también pue-
den mover montafias. Helen Keller (1880-1968) era ciega
y sorda, y se convirti6 en una legendaria activista a favor de
las personas con discapacidades. Malcolm X (1925-1945)
creci6 en medio de la pobreza profunda y se convirti6 en
un famoso lider en la lucha por los derechos civiles.

Ciertamente, la gente con ambicién moral a menudo
paga un precio por sus ideales. Malcolm X pagd con su
vida. E incluso en el caso de aquellos bendecidos con largas
vidas, la ambicién moral se cobra su precio. Thomas Clark-
son viajé 56.000 kilémetros en un periodo de siete anos (a
caballo, y a menudo de noche) para llevar sus panfletos y
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peticiones a la gente. A los treinta y tres afos sufrié una
crisis nerviosa, lo que hoy llamamos sindrome de burnout.
Un aflo tras otro llenaba su cabeza con los horrores de la
esclavitud, en hechos, cifras y brutales imdgenes. «A me-
nudo sufro mareos y calambres», escribié Clarkson en su
diario. «Tengo un desagradable zumbido en el oido, y las
manos me tiemblan a menudo. Me sobrevienen escalofrios
de modo repentino.»

¢Qué habria pasado si hubieran puesto a este tipo en un
escaner de IRM, como hicieron con el monje budista? Con
toda probabilidad habria exhibido las ondas gamma mas la-
mentables de la historia. Porque este hombre tenfa que tener
una materia gris terrible. El lateral izquierdo de su cortex
prefrontal no reflejaba la menor chispa de alegria, mientras
que el derecho zumbaba de energia negativa. Imaginémonos
el titular: «EXTRA! EXTRA! (HEMOS ENCONTRADO AL HOMBRE
MENOS FELIZ DE LA TIERRA! Su nivel de control mental es in-
fimo, y los impulsos negativos de su cerebro se salen de todas
las graficas».

De modo que no, Clarkson no era un hombre sereno, y
tal vez deberia haber realizado ejercicios de respiracion.
O haber bajado un poco el ritmo. No beneficia a nadie
que las personas que intentan hacer del mundo un lugar
mejor caigan reventadas a los treinta y tres afios, y que los
tengan que sacar del campo de juego en camilla a medio
partido. Pero al menos no sufrié burnout por tener que
lidiar con inacabables hojas de cilculo o con la enésima
presentacion en PowerPoint. «Me vi obligado, con gran
pesar», escribié en sus memorias, «a alejarme del campo
en el que habia situado el gran honor y mayor gloria de
mi vida».#
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De modo que preguntate: ¢cudl es el «gran honor y
mayor gloria» de tu vida? :Qué esperas ver el dia que mires
hacia atras? «A una persona de honor no le preocupa, en
primer lugar, ser respetada, sino ser digna de respeto», es-
cribié el fil6sofo Kwame Anthony Appiah.# Tu honor no
es lo mismo que tu reputacién. No se trata de dar buena
imagen; se trata de hacer el bien.

Una cosa es segura: si quieres llevar una vida moralmente
ambiciosa, no hay mejor momento que el presente. El miedo
al cambio es a menudo el primer sintoma de envejecimiento,
y antes de darse uno cuenta tiene puestas unas esposas de
oro: estd atrapado en un trabajo mediocre, sin tiempo libre y
con todo el dinero reservado para cosas como esa suscripcién
a cabezales para cepillos de dientes eléctricos.

Pero da el salto y las posibilidades son inmensas. Dado
que tantos otros desperdician sus talentos, las personas con
ambiciéon moral pueden marcar un mundo de diferencia.
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